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Vorwort

Externe Evaluation in Sachsen hat das Ziel der entwicklungsstitzenden Bewertung der Einzel-
schulen. Der Blick von aufRen erfolgt durch ein Schulbesuchsverfahren, welches sich an sozialwis-
senschaftlichen Erkenntnissen orientiert. Anhand systematisch ausgewahlter Kriterien und Indika-
toren werden Daten zur Bewertung schulischer Qualitat gesammelt und zusammengefasst. Ziel ist
es, auf moglichst objektive, d. h. einheitliche Art und Weise verlassliche Informationen Uber die
Ergebnisse und Prozesse schulischer Arbeit zu liefern, um so Starken und Schwachen und maogli-
chen Handlungsbedarf der Schule aufzuzeigen. Durch die externe Evaluation, deren zentraler Ver-
fahrensteil der Schulbesuch ist, erfolgt eine Bewertung des aktuellen Standes der schulischen
Qualitat.

Unter Berucksichtigung der Komplexitét von Schule werden die durch das Evaluationsverfahren
gewonnenen Erkenntnisse im vorliegenden Bericht zusammengefasst. Dazu gehéren die wahrend
des Schulbesuchs und im Vorfeld erhobenen Daten. Der Bericht gibt den Stand der Schule in den
ausgewahlten Qualitatskriterien wieder. Indem neben den Stéarken der Schule Handlungsfelder
angezeigt werden, die es noch weiter zu verbessern gilt, bildet der Bericht den Ausgangspunkt fur
die schulische MaBnhahmenplanung und interne Evaluation. Der Bericht kann daher eine wesentli-
che Grundlage fur die weitere Qualitatsarbeit der Schule darstellen. Die Diskussion Uber die mégli-
chen Ursachen der Ergebnisse und tber Ansatzpunkte zur Entwicklung sollten die Schulleitungen
und Lehrkrafte moglichst mit allen an Schule Beteiligten fuhren. Im Rahmen der Auswertung des
Schulberichtes sollte nicht die Rechtfertigung des Vergangenen (Was wurde falsch gemacht und
wer ist dafur verantwortlich?), sondern die zukunftsorientierte Entwicklung der Schule (Was kann
wie verbessert werden?) im Mittelpunkt stehen.

Das Verfahren der externen Evaluation findet mit dem vorliegenden Bericht einen Abschluss. Wir
hoffen, dass der Schulbericht fir die zukunftige Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung der
Schule von Nutzen sein wird und winschen lhnen im Sinne einer guten Schulbildung fur alle Schi-
lerinnen und Schuler viel Erfolg.

Yoty Quly

Dr. Peter Buhrig
Abteilungsleiter






1 Grundlagen der Beurteilung der Schule

1.1 Verfahren des Schulbesuches

Im Rahmen der externen Schulevaluation wurde die Grundschule ,Carl Boehme* in Freiberg vom
03.04.2012 bis zum 05.04.2012 von drei Evaluatoren des Sachsischen Bildungsinstitutes besucht.
Den Schwerpunkt des Schulbesuches bildeten die Unterrichtsbeobachtungen. Insgesamt wurden
von 20 geplanten Unterrichtseinheiten 20 beobachtet. Dariiber hinaus fanden im Verlauf der drei
Tage ein Rundgang durch die Schule, ein Interview mit dem Schulleiter sowie Gesprache mit
Schilern, Eltern und Lehrern statt. Die Schulleitung hatte die Moglichkeit, ein Kriterium beim
Merkmal Nationale und internationale Kooperation fir die Bewertung im Interview auszuwahlen.
Die Schulleitung hat sich fur das Kriterium Zusammenarbeit mit anderen Bildungseinrichtungen
entschieden.

Im Vorfeld des Schulbesuches haben Schiler-, Eltern- und Lehrerbefragungen stattgefunden.

Die Schilerbefragung wurde am 02.03.2012 in der Klassenstufe 4 durchgefiihrt. Insgesamt nah-
men 94,4 % der Schiler an der Befragung teil (Anzahl der Schiler = 34). Alle Schiler der Klas-
senstufe 4 erhielten zugleich einen Elternfragebogen. Am Ende des Schulbesuches lagen die Ein-
schatzungen von 97,2 % der Eltern (Anzahl der Eltern = 35) vor. Die Lehrerfragebogen wurden
beim Kontaktgesprach an die Schule ausgehéandigt. Hier standen nach dem Schulbesuch von
84,6 % der Lehrer (Anzahl der Lehrer = 11) ausgefillte Fragebogen zur Verfligung. Vor dem
Schulbesuch erfolgten die Analyse des Schulportrats und anderer statistischer Quellen hinsichtlich
relevanter schulbezogener Daten, die Bewertung der Dokumente zur schulprogrammatischen Ar-
beit und des Fortbildungskonzeptes.

Die standardisierten Methoden Unterrichtsbeobachtung, Schiler-, Eltern- und Lehrerbefragung
und das Schulleiterinterview bilden neben der Dokumentenanalyse die Grundlage fur die Bewer-
tung der Schule. In den Gesprachen mit jeweils einer Schiler-, Eltern- und Lehrergruppe konnten
aus Sicht der Beteiligten in offener Form Starken und Schwéachen, individuelle Besonderheiten und
mdgliche Grinde fur die Bewertung des Schulklimas, der Schilerpartizipation und der Elternparti-
zipation sowie Veranderungsperspektiven der Schule diskutiert werden. Die Ergebnisse der Ge-
spréache flieRen nicht in die Qualitatsbewertung der Schule ein. Sie liefern aber eine Reihe von
Ansatzpunkten flr die weitere Schulentwicklung.



1.2 Verfahren der Urteilsbildung mit Beispiel

Die Informationen aus verschiedenen Erhebungen des Schulbesuchsverfahrens (z. B. Befragun-
gen, Interview, Beobachtungen) werden in Qualitatsurteile tberfuhrt. Die Bildung der Qualitatsur-
teile erfolgt in mehreren Schritten. Ausgangspunkt dafir ist immer die unterste Ebene, d. h. die
Ebene der Indikatoren. Im Weiteren wird die Urteilsbildung am Beispiel von Informationen aus den
Fragebogen erlautert.

Im ersten Schritt werden die inhaltlich zu einem Indikator geh6renden Antworten fir jeden erhobe-
nen Fall einzeln, d. h. fur jeden Schuler-, Eltern- und Lehrerbogen zusammengefasst und gemittelt.
In einem zweiten Schritt werden diese Werte dann Uber alle Schiler, Eltern bzw. Lehrer gemittelt
und auf zwei Dezimalstellen nach dem Komma gerundet. Diese Mittelwerte , welche als Einschat-
zungen der Gesamtgruppe aufgefasst werden und in einem Bereich von ,1,00" bis ,5,00" liegen
kénnen, werden in einem dritten Schritt in ein Qualitatsurteil von ,niedrig* bis ,hoch“ und eine
zugehorige Qualitatsskala von ,1“ bis ,5" Uberfuhrt sowie mit einem Symbol und einer Farbe ver-
sehen. Die Uberfilhrung in eine Qualitatsskala von ,1* bis ,5" ist notwendig, weil in einem vierten
Schritt fur das Kriterium die Einzelurteile der Indikatoren auch rechnerisch zu einem Gesamturteil
verdichtet werden (siehe Beispiel). Fir die Uberfiihrung in die Qualitatsskala wird der Mittelwert-
bereich von ,1,00* bis ,5,00" in finf gleiche Abschnitte geteilt, die ein gestuftes Qualitatsurteil er-
madglichen. Hierbei handelt es sich ausdricklich nicht um eine Rundung der Werte.

Die Uberfiihrung ist in Tabelle 1 dargestellt. Inmer dann, wenn die Informationen in anderer Form
als in Mittelwerten vorliegen, wird dies an entsprechender Stelle im Bericht erlautert.

Tabelle 1: Uberfiihrung in Qualititsurteile

Mittelwertbereich Qualitatsskala Qualitatsurteil Symbol und Farbe
1,00 - 1,79 1 niedrig =
1,80 - 2,59 2 eher niedrig -

2,60 - 3,39 3 mittel 0
3,40 - 4,19 4 eher hoch +
4,20 - 5,00 5 hoch

In einem vierten Schritt werden nun die Einzelurteile (Qualitatsurteil der Indikatoren) zu einem Ge-
samturteil zum Kriterium zusammengefasst. Hierbei werden die Einzelurteile auf der Grundlage
der Werte der Qualitatsskala zusammengefasst und gemittelt. Dieser Wert wird als Mittelwert der
Qualitatsurteile bezeichnet und mit einem Gesamturteil versehen. Es handelt sich dabei nicht um
eine erneute Uberfiihrung von Werten in eine Qualitatsskala, sondern um eine Zuweisung des Ge-
samturteils im Sinne einer Rundung des mittleren Qualitatsurteils nach der in Tabelle 2 dargestell-
ten Weise.

Tabelle 2: Zuweisung der Mittelwerte der Qualitatsurteile zu einem Gesamturtell

niedrig eher niedrig mittel eher hoch hoch
1,00 -1,49 1,50 - 2,49 2,50 - 3,49 3,50 — 4,49 4,50 - 5,00

Wenn fir ein Merkmal mehrere Qualitatskriterien bewertet wurden, werden diese in einem fiinften
Schritt wiederum zu einem Qualitatsurteil auf Merkmalsebene zusammengefasst (Gesamturteil
zum Merkmal). Die Grundlage bilden hierbei die Mittelwerte der Qualitatsurteile auf der Kriterien-
ebene.

Eine Uberfiihrung der Mittelwerte aus den Befragungen in die Qualitatsurteile wird nur dann vorge-
nommen, wenn die Ergebnisse als reprasentativ gelten, d. h. dass eine bestimmte Rucklaufquote
aus den Befragungen erreicht ist. An Schulen, bei denen die Anzahl der zur Befragung vorgese-
henen Schiiler, Eltern und Lehrer jeweils kleiner als 50 ist, sollte die Ricklaufquote bei mindestens
50 % der jeweiligen Gruppe liegen. Bei Schulen mit einer groReren Anzahl der zu Befragenden,
sollte mindestens eine Ricklaufquote von 40 % der jeweiligen Gruppe erreicht sein.
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Um die bewerteten Indikatoren im Bericht nachvollziehbar darzustellen, finden sich in den Tabellen
zu den einzelnen Kriterien jeweils die Indikatoren mit Bezeichnung, Erlauterung, Mittelwert und
zugewiesenem Qualitatsurteil. Die Erlauterung der Indikatoren ist dabei als maximale Auspragung
des Indikators formuliert. Sie stellt damit inhaltlich die Anforderung an den zu bewertenden Sach-
verhalt dar.

Beispiel fir die Bildung des Qualitatsurteils fur d as Merkmal Schulzufriedenheit

Im Folgenden ist ein Beispiel dargestellt, die Werte sind nicht auf diese Schule zu beziehen.

Das Merkmal Schulzufriedenheit setzt sich aus den Kriterien Zufriedenheit der Schiler, Zufrieden-
heit der Eltern und Zufriedenheit der Lehrer zusammen. Diese Kriterien sind mit einem oder zwei
Indikatoren untersetzt. Die Berechnung beginnt immer auf der Ebene des Indikators.

Das Kriterium Zufriedenheit der Eltern setzt sich aus zwei Indikatoren zusammen: Spezifische
Schulzufriedenheit und Allgemeine Schulzufriedenheit.

Der Indikator Spezifische Schulzufriedenheit der Eltern wird tber verschiedene Fragen im Frage-
bogen erhoben und wie folgt beschrieben:

Aus der Sicht der Eltern werden zentrale Erwartungen an die Schule durch diese erfullt. Die Erwar-
tungen beinhalten u. a. die Bereiche Vermittlung von Fachwissen, Vermittlung effizienter Lernstra-
tegien, Vermittlung von mathematischen Grundkenntnissen und sprachlichen Fertigkeiten und
Forderung der Persoénlichkeitsentwicklung.

Fur das Beispiel wird angenommen, dass aus den ersten beiden oben genannten Schritten fol-
gender Mittelwert resultiert: 3,90.
Schritt 3: Uberfiihrung in ein Qualitatsurteil zum Indikator

Mittelwert = 3,90

Zugeordnetes Qualitatsurteil nach Tabelle 1 =4 - eher hoch

Schritt 4: Uberfiihrung in ein Gesamturteil zum Kriterium

Das Kriterium Zufriedenheit der Eltern setzt sich aus den Indikatoren Spezifische Schulzufrieden-
heit und Allgemeine Schulzufriedenheit zusammen.

Quialitatsurteil Spezifische Schulzufriedenheit =4

Qualitatsurteil Allgemeine Schulzufriedenheit =5

Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,50

Gesamturteil zum Kriterium nach Tabelle 2 - hoch

Schritt 5: Berechnung des Gesamturteils fur ein Merkmal

Das Merkmal Zufriedenheit setzt sich zusammen aus den Kriterien Zufriedenheit der Schiler, Zu-
friedenheit der Eltern und Zufriedenheit der Lehrer.

Mittelwert der Qualitatsurteile des Kriteriums Zufriedenheit der Schiler = 3,50
Mittelwert der Qualitatsurteile des Kriteriums Zufriedenheit der Eltern = 4,50
Mittelwert der Qualitatsurteile des Kriteriums Zufriedenheit der Lehrer = 3,00
Durchschnittliches Qualitatsurteil zum Merkmal = 3,67
Gesamturteil zum Merkmal nach Tabelle 2 = eher hoch



1.3 Ableitung von Handlungsbedarf

Die Qualitatsurteile verdeutlichen die Starken und Schwéchen der Schule und ermdglichen ihr, den
konkreten Handlungsbedarf abzuleiten. Die Bedeutsamkeit des Urteils erh6ht sich je nach Bewer-
tungsebene: Einzelurteile, Gesamturteile zu Kriterien, Gesamturteile zu Merkmalen. Die Tabelle 3
zeigt auf, wie die Qualitatsurteile zu interpretieren sind.

Tabelle 3: Qualitatsurteile und Handlungsbedarf
Quialitatsurteil | Symbol / Farbe Handlungsbedarf

Es sollten dringend Mafinahmen eingeleitet werden, die zu

niedrig einer Verbesserung fiihren.

Es sollten Malinahmen eingeleitet werden, die zu einer Ver-

eher niedrig . besserung fiihren.

Sofern keine dringlicheren Entwicklungsschwerpunkte vor-
mittel (o] liegen, sollte die Schule versuchen, sich hier tber Mal3nah-
men zu verbessern.

Es sind noch Verbesserungen auf hohem Niveau moglich.
eher hoch + Sofern keine dringlicheren Entwicklungsschwerpunkte vor-
liegen, sollte die Schule dies versuchen.

Hier sollte es nun darum gehen, die Qualitat auf einem solch
hoch + + .
hohen Niveau zu halten.

Das nun folgende Kapitel 2 ist den Ergebnissen der Evaluation gewidmet. Die einzelnen Befunde
in den Bereichen Ergebnisse, Lehren und Lernen, Schulkultur, Entwicklung der Professionalitat,
Management und Fihrung und Kooperation werden wiedergegeben und bewertet. Dabei unter-
scheidet sich der Umfang des Dargestellten je nach Umfang der fir diesen Bereich erhobenen
Einzelindikatoren.

In Kapitel 3 werden dann die Starken und Schwachen der Schule aus Sicht der Schiler, Lehrer
und Eltern beschrieben. Hier werden die in den Gesprachen gewonnenen Eindriicke bilanziert.
Kapitel 2 und 3 bilden schlie3lich die Basis fur das Schlusskapitel, in dem eine zusammenfassen-
de Darstellung der schulischen Qualitat erfolgt.



2 Bewertung der Qualitatsbereiche

Die Beurteilung der Schulqualitat basiert auf einer konkreten inhaltlichen Beschreibung von Quali-
tatsbereichen. Die Qualitatsbereiche Lehren und Lernen, Schulkultur, Management und Fuhrung,
Kooperation und Entwicklung der Professionalitat beziehen sich auf die schulischen Prozesse.
Diese bilden sich in der Ubergeordneten Bewertungsdimension, dem Bereich der Ergebnisse, ab.

Die verschiedenen Bereiche lassen sich in Merkmale unterteilen, die eine Ordnungsfunktion ein-
nehmen. Die Merkmale sind wiederum mit Kriterien unterlegt, die nun konkret inhaltlich beschrei-
ben, was schulische Qualitdt kennzeichnet. Bei der Auswahl der Kriterien wurde darauf geachtet,
dass sie theoretisch fundiert sind und ihre Relevanz sich in praxisbezogenen wissenschaftlichen
Studien gezeigt hat. Im Folgenden wird eine tabellarische Ubersicht tiber die Bereiche, Merkmale
und Kriterien gegeben. In dieser Tabelle sind nur Qualitditsmerkmale dargestellt, die wahrend des
Schulbesuchsverfahrens erhoben werden. Fur die zur Erhebung vorgesehenen Merkmale sind die
Qualitatskriterien grau unterlegt, die im Schulbesuchsverfahren erfasst werden. Die hervorgehobe-
nen Kriterien sind in messbare Indikatoren Uberfuhrt worden, deren Auspragungen wahrend des
Schulbesuchsverfahrens festgestellt werden.



Ubersicht der erhobenen Qualitatsmerkmale und -kriterien

Qualitatsbereiche

Qualitatsmerkmale

Qualitatskriterien

Ergebnisse

Erfullung des

Erziehungs- und
Bildungsauftrages

Intelligentes und anwendungsorientiertes Wissen

Lernkompetenz

Methodenkompetenz

Sozialkompetenz

Werteorientierung

Schul- und Ausbil-
dungserfolg

Schul- und Berufsabschliisse

Wiederholer

Prufungsergebnisse

Wechsel

Schulzufriedenheit

Zufriedenheit der Schiler

Zufriedenheit der Lehrer

Zufriedenheit der Eltern

Zufriedenheit der Ausbildungspartner

Lehren und Lernen

Lehr- und
Lernorganisation

Vielfalt an Unterrichtsangeboten

Angebote Gber den Unterricht hinaus

Verzahnung der Ausbildung an schulischen und betriebli-
chen Lernorten/Lernortkooperation

Lehr- und
Lernprozesse

Aufrechterhalten von Aufmerksamkeit:

Wertschatzendes Verhalten, Klassenfiihrung, Beteiligung
der Schiuler, Flexibilitat, Variabilitat

Forderung von Verstehen:
Strukturiertheit, Klarheit, Vernetzung, Kritisches Prifen,
Festigung, Differenzierung, Uberpriifung

Forderung von Anwendungsbezug:
Anwendungsbezug herstellen

Forderung intrinsischer Motivation:

Interesse wecken, Stimulierung, Selbstkonzeptstarkung,
Autonomieunterstiitzung, Engagement

Schulkultur

Werte und Normen

Gemeinsame padagogische Ziele und Visionen

der Schule
Verhaltensregelungen
Leistungsbezogene Erwartungen
Schulklima Soziale Qualitat an der Schule

Raumliche Gestaltung

Wohlbefinden der Schiiler

Individuelle Forde-
rung

Forderung leistungsstarker und leistungsschwacher Schii-
ler

Sonderpadagogische Forderung

Geschlechtsspezifische Forderung

Forderung aufgrund der sozialen und kulturellen Herkunft
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Qualitatsbereiche

Qualitatsmerkmale

Qualitatskriterien

Entwicklung der
Professionalitat

Systematische Zu-
sammenarbeit im
Kollegium

Kommunikation im Kollegium

Gemeinsames Handeln im Kollegium

Lebenslanges Ler-
nen

Lernen im Prozess der Arbeit

Fortbildung

Weiterbildung

Management und
Fihrung

Verwaltungs- und
Ressourcenmana-
gement

Bewaltigung der Verwaltungsaufgaben

Zweckmaliger Einsatz von Ressourcen

Akquisition und Controlling finanzieller Ressourcen

Qualitatssicherung /
-entwicklung

Schulprogrammarbeit

Interne Evaluation

Effektivitatsorientierung

Personalentwicklung

Personalentwicklungskonzept

Fortbildungskonzept

Kooperation

Schdler- und
Elternpartizipation

Schilerpartizipation

Elternpartizipation

Nationale und inter-
nationale Kooperati-
on

Zusammenarbeit mit Schulbehdrden und unterstiitzenden
Einrichtungen

Zusammenarbeit mit anderen Bildungseinrichtungen

Zusammenarbeit mit Unternehmen und weiteren Ausbil-
dungspartnern

Zusammenarbeit mit Verbanden, Vereinen und sonstigen
offentlichen Einrichtungen
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2.1 Ergebnisse

Der Qualitatsbereich Ergebnisse beschreibt die unmittelbaren Wirkungen schulischer Arbeit. Die
Ergebnisse stellen einen wesentlichen und Ubergeordneten Bereich fiur die Bewertung der Schul-
qualitat dar. Ziel ist es, den Schulerfolg aller Schiiler zu sichern und einen erkennbaren Beitrag zu
ihrer Personlichkeitsentwicklung zu leisten, damit sie die Alltags- und Berufswelt erfolgreich bewal-
tigen, lebensbegleitend lernen sowie gesellschaftliche Veranderungsprozesse gestalten kbnnen.

2.1.1 Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftra  ges

Der Erziehungs- und Bildungsauftrag zielt auf die Herausbildung und Entwicklung zentraler Kom-
ponenten der Personlichkeit der Schuler, auf Wissen, Kompetenzen und Werte. Seine Erfillung
soll die Schiler dazu befahigen, sich in Zukunft als gesellschaftlich handlungsfahige Individuen in
tatiger Auseinandersetzung mit der sozialen Umwelt zu begreifen. Die Kompetenzen und Werte-
orientierungen werden Uber Selbstauskinfte der Schiler erhoben. Die Selbstauskinfte richten sich
auf Fahigkeiten, Einstellungen und Verhaltensweisen, die aus den einzelnen Kompetenzen und
Werteorientierungen abgeleitet sind.

Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftrags Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile der erhobenen Kriterien Lernkompetenz, Methodenkompetenz,
Sozialkompetenz und Werteorientierung ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,25

eher hoch +

Im Folgenden werden die Ergebnisse zu den einzelnen Kriterien naher beleuchtet.

Lernkompetenz

Eine hohe Lernkompetenz — als das Ergebnis des Lernenlernens — ist dann gegeben, wenn Lern-
strategien angewendet werden und die Lernenden tber eine mdglichst intrinsische, d. h. selbstbe-
stimmte Motivation und positive selbstbezogene Wahrnehmungen verfigen.

Lernkompetenz Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Selbstauskiinfte aus
dem Schilerfragebogen herangezogen. eher hoch 1
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,00

Einzelurteile (Schilerbefragung)*
Lernmotivation
Intrinsische Motivation

Die Schuler weisen eine intrinsische Lernmotivation auf. Sie haben Freude beim
Lernen. Sie strengen sich an, weil sie Dinge verstehen, etwas Neues lernen méch-
ten und das Gelernte interessant und spannend finden.

Mittelwert = 3,99 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

Selbstbezogene Wahrnehmungen
Selbstwirksamkeit

Die Schiler nehmen sich in der Schule als selbstwirksam wahr. Die Schiler sind
Uberzeugt, die schulischen Anforderungen erfiillen zu kénnen. eher hoch +
Mittelwert = 3,52 - Qualitatsurteil = 4

* Mittelwert auf einer Einschétzungsskala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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Methodenkompetenz

Methodenkompetenz dient der Bewaltigung von Aufgaben und Anforderungen. Sie umfasst auf der
konkreten Handlungsebene die Planung von Arbeitsschritten, das sachbezogene Verwenden von
Techniken und Verfahren, die Informationsbeschaffung und -bewertung, das Beherrschen herme-
neutischer und formal-operativer Verfahren zur Erkenntnisgewinnung und Problemlésung sowie
die Fahigkeit zur Prasentation.

Methodenkompetenz Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Selbstauskiinfte aus
dem Schilerfragebogen herangezogen. eher hoch 1
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,00

Einzelurteile (Schilerbefragung) *
Allgemeine Methodenkompetenz

Die Schiiler haben allgemeine Methodenkompetenz erworben. Sie kénnen z. B.
eigenstandig Aufgaben erledigen, Arbeiten rechtzeitig fertigstellen. Sie erkennen,
was sie zur Losung einer Aufgabe brauchen, kénnen Lésungen anderen Schiilern in| eher hoch +
der Klasse erklaren und aus ihren Fehlern lernen.
Mittelwert = 4,03 - Qualitatsurteil = 4

Leseinteresse

Die Schiler zeigen Interesse am Lesen, was mal3geblich zu allgemeinen mutter-
sprachlichen Kompetenzen beitragt. Sie lesen gern, finden Lesen nicht langweilig
und freuen sich, wenn sie z. B. ein Buch geschenkt bekommen.

Mittelwert = 3,99 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

* Mittelwert auf einer Antwortskala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Sozialkompetenz

Soziale Kompetenzen, die in der Gemeinschaft erforderlich sind und dazu dienen, den Konflikt
zwischen Anpassung und Durchsetzung zu meistern, umfassen z. B. die Fahigkeit zur Perspekti-
venubernahme und zur Empathie, Kooperations- und Konfliktlosestrategien.

Sozialkompetenz Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Selbstauskinfte aus
dem Schilerfragebogen herangezogen. eher hoch 1
Qualitatsurteil = 4

Allgemeine soziale Kompetenz (Schiilerbefragung) *

Die Schiler haben allgemeine soziale Kompetenz erworben. Sie kénnen z. B. gut
mit anderen zusammenarbeiten, horen aufmerksam zu, wenn andere reden, geben
eigenes Unrecht zu und kdnnen dabei helfen, einen Streit zu schlichten.

Mittelwert = 3,86 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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Werteorientierung

Man kann zwischen personlichen, sozialen und kulturellen Werten unterscheiden. Persotnliche
Werte umfassen die Fahigkeit und Bereitschaft zum autonomen Handeln, Zuverlassigkeit und Ver-
antwortungsbewusstsein. Soziale Werte beinhalten beispielsweise die Akzeptanz anderer Men-
schen und anderer Kulturen, die Toleranz, die Partizipationsfahigkeit und -bereitschaft sowie de-
mokratische Grundwerte. Kulturelle Werte stellen im engeren Sinne gesellschaftlich tradierte und
religiose Werte dar. Hierunter fallen etwa gute Sitten oder kulturelles Engagement. Die Werteorien-
tierung wird in diesem Schuljahr Uber das Gesundheitsbewusstsein abgebildet.

Werteorientierung Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefihrten Selbstauskiinfte aus
dem Schulerfragebogen herangezogen. hoch ++
Qualitatsurteil = 5

Gesundheitshewusstsein (Schilerbefragung) *

Die Schiiler haben ein Gesundheitsbewusstsein entwickelt. Sie wissen z. B., wie
wichtig gesundes Essen sowie korperliche Bewegung und Sport fur die eigene Ge-
sundheit sind.

Mittelwert = 4,21 - Qualitatsurteil = 5

hoch + +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

2.1.2 Schul- und Ausbildungserfolg — Wiederholer

Klassenwiederholungen fuhren zu einer verzogerten Schullaufbahn und werden hinsichtlich ihrer
padagogischen Wirkungen differenziert beurteilt. Zum Erreichen der Lernziele ist eine individuelle,
d. h. den Voraussetzungen des Schulers entsprechende Férderung zu gewahrleisten. Dement-
sprechend zeichnen sich gute Schulen durch geringe Wiederholerquoten bzw. durch Anstrengun-
gen zur Verringerung der Wiederholerquote aus.

Wiederholer Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefiihrten Kennwerte herange-
zogen. Fur die Interpretation sollte auch die Entwicklungstendenz beachtet werden.
Die Angaben beruhen auf Daten* des statistischen Landesamtes und des Schulport-| eher hoch A
rats und wurden im Schulbogen erfasst.
Mittelwert der Qualitatsurteile = 3,67

Nichtversetzerquote**

Der Anteil an Schilern, die das Klassenziel der Versetzung nicht erreichen, sollte moglichst gering sein.
Die Nichtversetzerquote wird abgebildet durch das Verhéltnis zwischen der Anzahl der Nichtversetzten (KI.
2 bis 4), als potentiell Wiederholende, und der Gesamtschiilerzahl (Kl. 2 bis 4) des entsprechenden Jahres.

Im Schuljahr 08/09 war der Anteil 1,56 %. Im Landesmittel lag der Wert bei 0,5 %. her hoch
- Qualitatsurteil = 4 eher hoc +

Im Schuljahr 09/10 war der Anteil 0,88 %. Im Landesmittel lag der Wert bei 0,5 %. hoch
- Qualitatsurteil =5 oc

Im Schuljahr 10/11 war der Anteil 3,06 %. Im Landesmittel lag der Wert bei 0,4 %. her niedri
- Qualitatsurteil = 2 eher niearig -

* D_ie Daten beziehen sich auf den Dienststellenschliissel der besuchten Schule.
** Uberfihrung der Werte in ein Qualitatsurteil:

Qualitatsurteil 1 > 3 7 5
Nichtversetzerquote ab 4,00 % 3,00 % — 3,99 % 2,00 % —2,99 % 1,00 % — 1,99 % 0,00 % — 0,99 %
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2.1.3 Schulzufriedenheit

In die Definition schulischer Qualitat flieRen die Anforderungen und Erwartungen der unmittelbar
Beteiligten ein. Zufriedenheit ist das Resultat eines Soll-Ist-Vergleichs. Dabei werden subjektive
Erwartungen an die schulische Arbeit mit den tatséchlichen schulischen Erfahrungen in Beziehung
gesetzt. Schulzufriedenheit kann in diesem Sinne als ein Anzeiger fur schulische Qualitat gesehen
werden.

Schulzufriedenheit Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Zufriedenheit der Schiler, Zufriedenheit der Leh-
rer und Zufriedenheit der Eltern ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,33

eher hoch +

Zufriedenheit der Schiler

Die Zufriedenheit der Schiler stellt ein Kriterium dar, welches darauf hinweist, in welchem Mafle
die Prozesse an der Schule an den Interessen der Schiler ausgerichtet werden. Bei einer ergeb-
nisbezogenen Betrachtung der Schulerzufriedenheit ist somit von Bedeutung, ob die Schiiler ihre
Erwartungen in Bezug auf die erlebten Prozesse und das Resultat schulischer Arbeit erfiillt sehen.

Zufriedenheit der Schiler Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Schulerfragebogen herangezogen. eher hoch 1
Qualitatsurteil = 4

Allgemeine Schulzufriedenheit (Schilerbefragung)*

Die allgemeine Schulzufriedenheit der Schiler ist ein Hinweis auf eine positive Lern-
haltung und positiven Einstellungen gegeniber der Schule. Sie nimmt eine be-
reichsubergreifende Ampelfunktion fir die Qualitdt an der Schule ein. Die Schiler
sind allgemein mit der Schule zufrieden. Sie gehen gern in die Schule und fiihlen
sich an der Schule wohl.

Mittelwert = 3,74 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Zufriedenheit der Lehrer

Die Zufriedenheit der Lehrer stellt ein weiteres Kriterium der ergebnisbezogenen Bewertung von
Schule dar. Die Zufriedenheit der Beschaftigten hat Einfluss auf ihr subjektives Wohlbefinden und
professionelles Handeln, was wiederum Auswirkungen auf die angestrebte Qualitat an der Schule
hat.
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Zufriedenheit der Lehrer

Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefihrten Angaben aus dem

sind allgemein mit der Schule zufrieden. Sie arbeiten gern an der Schule und wir-
den ihre eigenen Kinder auf eine Schule wie diese schicken.
Mittelwert = 4,59 - Qualitatsurteil = 5

Lehrerfragebogen herangezogen. hoch ++
Qualitatsurteil = 5

Allgemeine Schulzufriedenheit (Lehrerbefragung)*

Die allgemeine Schulzufriedenheit der Lehrer ist ein Hinweis auf eine positive Ar-

beitshaltung und positive Einstellungen gegeniber der Schule. Sie nimmt eine be-

reichstbergreifende Ampelfunktion fir die Qualitdt an der Schule ein. Die Lehrer hoch o

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Zufriedenheit der Eltern

Erziehungs- und Bildungsarbeit ist besonders dann wirksam, wenn sie in beiden Umgebungen des
Schilers (Schule und Familie) aufeinander bezogen wird. Es ist davon auszugehen, dass der elter-
liche und schulische Erziehungsauftrag dann aufeinander abgestimmt sind, wenn die Eltern die
Konzepte der Schule akzeptieren und gegebenenfalls unterstiitzen. Diese Akzeptanz lasst sich in
Form einer Ruckmeldung Uber die Schulzufriedenheit — tber die Erfullung der subjektiven Erwar-

tungen — ermitteln.

Zufriedenheit der Eltern

Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefihrten Angaben aus dem

Elternfragebogen herangezogen. eher hoch +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,00

Einzelurteile (Elternbefragung)*

Spezifische Schulzufriedenheit

Aus der Sicht der Eltern werden zentrale Erwartungen an die Schule durch diese

erfullt. Die Erwartungen beinhalten u. a. die Bereiche Vermittlung von Fachwissen,

Vermittlung effizienter Lernstrategien, Vermittlung von mathematischen Grundkennt-| eher hoch +
nissen und sprachlichen Fertigkeiten und Férderung der Personlichkeitsentwicklung.

Mittelwert = 3,79 - Qualitatsurteil = 4

Allgemeine Schulzufriedenheit

Die allgemeine Schulzufriedenheit der Eltern ist ein Hinweis auf positive Einstellun-

gen gegeniiber der Schule. Sie nimmt eine bereichsubergreifende Ampelfunktion fur

die Qualitat an der Schule ein. Die Eltern sind allgemein mit der Schule zufrieden. eher hoch +
Sie schicken ihr Kind gern auf diese Schule, sie finden, dass diese Schule ihre Auf-

gabe gut erflllt und wiirden sie anderen weiterempfehlen.

Mittelwert = 3,90 - Qualitatsurteil = 4

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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2.2 Lehren und Lernen

Das Lehren und Lernen, insbesondere der Unterricht, ist das Kerngeschéaft der Schule. Die Schule
tragt Sorge dafir, Lernangebote und -umgebungen so zu organisieren bzw. zu gestalten, dass alle
Schiler mit Erfolg und Freude lernen kénnen und die dafiir notwendige individuelle Unterstiitzung
und Wertschatzung erfahren.

2.2.1 Lehr- und Lernorganisation

Zur Erflullung des Erziehungs- und Bildungsauftrages sollten Schulen im Rahmen der Lehr- und
Lernorganisation eine Vielfalt an methodischen Unterrichtsangeboten, an Lern- und Erfahrungs-
mdglichkeiten anbieten. Die Angebote missen auf die Erfordernisse einer sich verandernden Welt
angepasst sein. Als Reaktion auf gesellschaftliche Umgestaltungen sollten den Schiilern Identifika-
tionsmoglichkeiten, Orientierung, Halt und Sicherheit gegeben werden. Um dem Anspruch einer
individuellen Forderung gerecht zu werden, sind die Angebote auf die vielféltigen Interessen und
Lernvoraussetzungen der Schiler auszurichten.

Lehr- und Lernorganisation Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieRen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile der erhobenen Kriterien Vielfalt an Unterrichtsangeboten sowie
Angebote Uber den Unterricht hinaus ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,75

Vielfalt an Unterrichtsangeboten

Weil Schiler unterschiedliche Lernvoraussetzungen und Lernstile mitbringen, muss zur Férderung
der Lernprozesse dieser Unterschiedlichkeit durch vielfaltige und angemessene Unterrichtsformen
und -methoden grundsétzlich Rechnung getragen werden. Dies erfordert gegebenenfalls Veréande-
rungen des schulischen Ablaufs, d. h. der Rhythmisierung der Unterrichtsstunden. Die Aufgabe der
Schule besteht darin, unter Nutzung verfligbarer Ressourcen ein moglichst breites und bedarfsge-
rechtes Angebot zu realisieren.

Vielfalt an Unterrichtsangeboten Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefiihrten Angaben im Lehrer-
fragebogen herangezogen. hoch + +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 5,00
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Einzelurteile
Vielfalt an Lehr- und Lernformen (Lehrerbefragung)*

Methodenvielfalt erdffnet zahlreiche Mdglichkeiten fur Differenzierung und individuel-
le Forderung. An der Schule werden innerhalb eines Jahres vielfaltige Lehrformen
von den Lehrern angewendet.

Mittelwert = 11,82 - Qualitatsurteil =5

Flexibilitdt bei der Stundenplangestaltung (Lehrerbefragung)**

hoch

Zum Erreichen bestimmter Lernziele ist eine Flexibilitdt bei der Stundenplangestal-
tung forderlich. An der Schule besteht die Mdglichkeit, fir bestimmte Unterrichtsvor-
haben oder Lehr- und Lernformen den gangigen Unterrichtsrhythmus zu verandern hoch
oder den Regelstundenplan zu variieren.
Mittelwert = 4,67 - Qualitatsurteil = 5

* Die Lehrer wurden gefragt, wie oft sie verschiedene Lehrformen (10) in den letzten 12 Monaten angewen-
det haben.

Die Antworten ,nie’ werden als Null kodiert. Die Urteile ,ein-, zweimal' bekommen eine Eins und die Ein-
schatzungen ,mehr als zweimal’ bekommen eine Zwei zugewiesen. Daraus ergibt sich fir jeden Lehrer ein
Summenwert, der von 1 bis 22 reichen kann. Dieser Summenwert wird Uber alle Lehrer gemittelt und in fol-

ende Qualitatsskala Uberfuhrt:
Qualitatsurteil 0 > 3 2 5
Mittelwert 0,00 — 3,99 4,00 - 5,99 6,00 — 7,99 8,00 — 9,99 10,00 — 22,00

** Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Angebote Uber den Unterricht hinaus

Angebote, die Uber den Unterricht hinausgehen, liefern Gelegenheiten fir die Begegnungen von
Schilern untereinander und mit den Lehrern, die fur die Entwicklung der sozialen Kompetenzen
und Werteorientierungen der Schiuler férderlich sind. Dies ist in solchen Lernumgebungen im Un-
terschied zu unterrichtsbezogenen Angeboten besser maglich. Hierzu gehéren auch schulbezoge-
ne Traditionen, wie z. B. Schulfeste, Einschulungs-/Absolventenfeiern oder Sportwettk&mpfe mit
anderen Schulen. Diese Veranstaltungen tragen dazu bei, dass sich die Schiler mit der Schule
starker identifizieren. Zudem bieten sie — bei Einbeziehung der Eltern — die Mdéglichkeit, eine Ver-
bindung zwischen Elternhaus und Schule herzustellen.

Angebote Uber den Unterricht hinaus Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefiihrten Angaben im Lehrer-

fragebogen , Elternfragebogen und Schuilerfragebogen herangezogen. hoch + +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,50
Einzelurteile

Bedarfsorientierung der angebotenen Arbeitsgemeinschaften (Elternbefragung)*

Es gibt an der Schule vielfaltige Angebote, aus denen die Schiler wahlen kénnen
und die den Wiinschen der Schiiler entsprechen. eher hoch +
Mittelwert = 3,90 = Qualitatsurteil = 4

Zufriedenheit mit den besuchten Arbeitsgemeinschaften (Schilerbefragung)*

Die Schiler sind mit den an der Schule besuchten Arbeitsgemeinschaften zufrieden.
Die Arbeitsgemeinschaften machen den Schilern SpalR und werden als interessant
empfunden.

Mittelwert = 4,63 = Qualitatsurteil = 5

hoch
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Gute der Schulveranstaltungen (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Die an der Schule stattfindenden Schulveranstaltungen stof3en auf ein reges Inte-
resse, sie bieten die Mdglichkeit zur Begegnung und Mitgestaltung fir Schiler, Leh-
rer und Eltern.

gemitteltes Urteil = 4,50

hoch

Elternbefragung: Mittelwert = 3,56 =2 Qualitatsurteil =4 | eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,70 2 Qualitatsurteil =5 hoch + +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

2.2.2 Lehr- und Lernprozesse

Gegenstand des Merkmals ,Lehr- und Lernprozesse’ ist das Lehren und Lernen im Unterricht.
Grundlage fir die Erfassung schulischer Lehr- und Lernprozesse ist ein theoretisch fundiertes Mo-
dell guten Unterrichts. Aus dem Modell wurden relevante und wirksamkeitsgeprifte Lehrdimensio-
nen abgeleitet, die sich in den Qualitatskriterien wiederfinden. Das sind die vier Kriterien Aufrecht-
erhalten von Aufmerksamkeit, Férderung von Verstehen, Forderung von Anwendungsbezug und
Forderung intrinsischer Motivation, die jeweils mit Indikatoren versehen sind. Der Auspragungs-
grad jedes Indikators wurde in den beobachteten Unterrichtsstunden erfasst. Die Werte aller Unter-
richtsbeobachtungen wurden zusammengefasst, so dass sich die hier abgebildeten Urteile auf die
Gesamtheit des beobachteten Unterrichts beziehen.

Lehr- und Lernprozesse Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieRen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Aufrechterhalten von Aufmerksamkeit, Férderung
von Verstehen, Férderung von Anwendungsbezug und Férderung intrinsi- | eher hoch 4
scher Motivation ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,36

Aufrechterhalten von Aufmerksamkeit

Aufmerksamkeit ist die Voraussetzung dafirr, dass Inhalte tberhaupt von den Schilern aufge-
nommen und verarbeitet werden kdnnen. Die Schiler missen sich den Inhalten zuwenden und
ihre Konzentration und Aufmerksamkeit auf die Lerninhalte richten. Lehrende kénnen diesen Pro-
zess erleichtern, indem sie versuchen, durch bestimmte Handlungsweisen bzw. Lehrstrategien die
Aufmerksamkeit aufrechtzuerhalten.

Aufrechterhalten von Aufmerksamkeit Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgefiihrten gemittelten Ergebnisse
der Unterrichtsbeobachtungen  herangezogen. hoch + +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,80
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Einzelurteile (Unterrichtsbeobachtung)*
Wertschéatzendes Verhalten

Es wird eine positive, freundliche und wertschatzende Atmosphéare im Unterricht
geschaffen. Beispiele: Die Steuerung des Unterrichts erfolgt durch Anerkennung und
Ermutigung, den Schiilern werden positive Erwartungen in Bezug auf die Lernleis- hoch
tungen und das Lernverhalten entgegengebracht.
Mittelwert = 4,75 - Qualitatsurteil = 5

Klassenflihrung

Im Unterricht wird die Klasse oder Lerngruppe effektiv gefiihrt. Beispiele: Feste Ver-
haltensregelungen sind zu beobachten, fir einen reibungslosen Ablauf der Unter- hoch
richtsstunden wird gesorgt.

Mittelwert = 4,70 - Qualitatsurteil = 5

Beteiligung der Schiiler

Die Schiler werden am Unterrichtsgeschehen beteiligt. Beispiele: Die Schiiler haben
Gelegenheit zu Wort zu kommen, die Diskussionen sind zielgerichtet und nicht vom h

. och
Thema abschweifend.
Mittelwert = 4,70 - Qualitatsurteil = 5

Flexibilitat

Im Unterricht wird flexibel auf die Vorkenntnisse und Interessen der Schiler einge-
gangen. Beispiele: Interessen und Erfahrungen der Schiler werden in den Unterricht
integriert, der Lehrer ist offen fur die Auffassungen der Schiiler.

Mittelwert = 3,90 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

Variabilitat

Der Unterricht ist variabel gestaltet. Beispiele: Unterrichtsmethoden und Sozialfor-

men variieren in den Phasen des Unterrichts, es werden verschiedene Arbeitsmittel hoch
eingesetzt.

Mittelwert = 4,50 - Qualitatsurteil = 5

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft nicht zu) bis 5 (trifft vollkommen zu)

Forderung von Verstehen

Die Voraussetzung fir organisiertes und flexibel nutzbares Wissen ist das Verstehen inhaltlicher
Sachverhalte. Aktives Verstehen ist dann gegeben, wenn die Schiler eine Botschaft nicht nur ent-
schlisseln, sondern bestimmte Sachverhalte, Begriffe oder Phanomene (re-)konstruieren. Die
Aufgabe des Lehrenden besteht darin, die Verstehensprozesse zu erleichtern. Dies kann durch
folgende Aspekte gewahrleistet werden.

Forderung von Verstehen Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgeftihrten gemittelten Ergebnisse
der Unterrichtsbeobachtungen  herangezogen. eher hoch +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,43

Einzelurteile (Unterrichtsbeobachtung)*
Strukturiertheit

Der Unterricht und die jeweiligen Inhalte sind strukturiert und systematisch geglie-
dert. Beispiele: Inhalte werden bersichtlich und folgerichtig bearbeitet, verschiede-
ne Visualisierungen (Tafelbilder, Tabellen, Diagramme etc.) schaffen Anschaulich- hoch
keit.

Mittelwert = 4,50 - Qualitatsurteil = 5
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Klarheit
Die vermittelten Inhalte sind verstandlich und klar dargestellt. Beispiele: Fremd- und

Fachbegriffe werden geklart, es wird auf prazise Formulierungen geachtet. eher hoch +
Mittelwert = 4,10 - Qualitatsurteil = 4
Vernetzung

Die vermittelten Inhalte werden vernetzt. Beispiele: Neue Sachverhalte werden in
Bekanntes eingeordnet, im Unterricht wird auf das Erkennen von Zusammenhéngen
Wert gelegt, Querverbindungen und Beziehungen zu anderen Fachern werden auf-| eher hoch +
gezeigt.

Mittelwert = 3,90 - Qualitatsurteil = 4

Kritisches Priifen

Der Unterricht fordert die kritische Auseinandersetzung mit den Lehrinhalten. Bei-
spiele: Alternativen zu den behandelten Aussagen oder Schlussfolgerungen werden
aufgegriffen, die Relevanz von Informationen wird gepriift und begriindet.

Mittelwert = 3,50 - Qualitatsurteil = 4

Festigung

eher hoch +

Im Unterricht werden die Inhalte angemessen wiederholt und Fertigkeiten eingetibt.
Beispiele: Wichtige Inhalte bzw. Fertigkeiten werden mehrmals besprochen bzw.

L : . . I~ hoch
eingelibt, inhaltliche Formulierungen erfolgen in unterschiedlicher Form.
Mittelwert = 4,70 - Qualitatsurteil = 5

Differenzierung

Im Unterricht wird die Darstellungsweise an die Voraussetzungen der Schiler und
das jeweilige Anforderungsniveau der Inhalte angepasst. Beispiele: Unterrichtsme-
thoden und Sozialformen entsprechen den Voraussetzungen der Schuler, das Ar- hoch
beitstempo wird an die Lernsituation der Schiiler bzw. der Klasse angepasst.
Mittelwert = 4,20 - Qualitatsurteil = 5

Uberpriifung

Im Unterricht wird gesichert, dass der behandelte Inhalt verstanden wurde. Zum
Beispiel: Schiler haben Gelegenheit, ihr Wissen zu Uberprifen und anzuwenden,
Wissensliicken und Kompetenzdefizite werden artikuliert und zum Gegenstand des| eher hoch +
weiteren Unterrichts gemacht.

Mittelwert = 4,05 - Qualitatsurteil = 4

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft nicht zu) bis 5 (trifft vollkommen zu)

Forderung von Anwendungsbezug

Neben dem Verstehen ist fir ein flexibel nutzbares Transferwissen der Anwendungsbezug des
Wissens relevant. Die zu diesem Zweck gestalteten Lernumgebungen sollten sich durch Authenti-
zitat, interessante Kontexte und multiple Perspektiven fir die Lernenden auszeichnen. Authentizi-
tat heifdt, dass moglichst realitédtsnahe und keine aus didaktischen Grinden kinstlich vereinfachten
Aufgaben benutzt werden. Dies bedeutet nicht, dass ein Unterricht ohne didaktische Reduktion
auskommen kann. Didaktische Reduktionen sind fir die Férderung des Verstandnisses relevant.
Sie werden durch die Kriterien des Submerkmals ,Férderung von Verstehen’ abgebildet.

Forderung von Anwendungsbezug Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgeftihrten gemittelten Ergebnisse
der Unterrichtsbeobachtungen  herangezogen. eher hoch 1
Qualitatsurteil = 4
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Anwendungsbezug herstellen (Unterrichtsbeobachtung)*

Im Unterricht wird Anwendungsbezug hergestellt. Beispiele: Im Unterricht werden
Situationen geschaffen, in denen die Schiler selbst merken, wie wichtig die Inhalte
sind, im Unterricht werden der Nutzen und die Relevanz der Lerninhalte deutlich.
Mittelwert = 3,55 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft nicht zu) bis 5 (trifft vollkommen zu)

Forderung intrinsischer Motivation

Die intrinsische Motivation stellt eine zentrale Komponente des selbstbestimmten Lernens dar.
Intrinsische Motivation liegt vor, wenn Lernende eine Lernhandlung durchzufiihren wiinschen oder
beabsichtigen, weil die Handlung an sich bereits als interessant, spannend oder herausfordernd
erscheint. Extrinsische Lernmotivation lasst sich dagegen definieren als der Wunsch oder die Ab-
sicht, eine Lernhandlung durchzufiihren, weil mit dem erfolgreichen Lernen verbundene Belohnun-
gen angestrebt werden bzw. negative Folgen vermieden werden kénnen. Mit Blick auf den Lerner-
folg sind die Vorzuge der intrinsischen gegentber der extrinsischen Motivation belegt.

Forderung intrinsischer Motivation Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums werden die unten aufgeftihrten gemittelten Ergebnisse
der Unterrichtsbeobachtungen  herangezogen. eher hoch +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,20

Einzelurteile (Unterrichtsbeobachtung)*
Interesse wecken

Das Interesse der Schiler wird im Unterricht geweckt. Beispiele: Es wird ein Aus-
blick auf den Verlauf der Stunde gegeben, konkrete Lernziele werden formuliert, die

Verankerung des aktuellen Themas im Kontext wird verdeutlicht. eher hoch -
Mittelwert = 3,85 = Qualitatsurteil = 4

Stimulierung

Die Schuler werden zur Selbstbestimmung stimuliert. Beispiele: Die Schiler werden

angeregt, sich auch au3erhalb des Unterrichts mit der behandelten Thematik zu eher hoch +

beschéftigen, die Schiler erhalten die Mdglichkeit zur Kooperation untereinander.
Mittelwert = 3,90 -2 Qualitatsurteil = 4

Autonomieunterstiitzung

Das selbststéandige Arbeiten der Schiler wird durch den Unterricht unterstitzt. Bei-
spiele: Die Schiler haben die Mdglichkeit, sich neue Lernbereiche selbststandig zu
erschlieen, die Schiler werden im selbststandigen Planen und Reflektieren ihrer| eher hoch +
Lernprozesse unterstiitzt.

Mittelwert = 4,15 - Qualitatsurteil = 4

Selbstkonzeptstarkung

Das Selbstkonzept der Schiler wird gestarkt. Beispiele: Lernerfolge werden aner-
kannt, Kritik erfolgt konstruktiv und entwicklungsférdernd, der Unterricht bietet den
Schilern die Mdglichkeit, individuelle Starken auszubauen.

Mittelwert = 4,15 - Qualitatsurteil = 4

Engagement

eher hoch +

Die Lehrenden bringen Begeisterung fir ihre Tatigkeit und den zu vermittelnden
Inhalt zum Ausdruck. Beispiele: Der Lehrende zeigt, dass ihm seine Arbeit Freude
macht und er an der Weiterentwicklung seiner Schiiler interessiert ist.

Mittelwert = 4,75 - Qualitatsurteil = 5

hoch

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft nicht zu) bis 5 (trifft vollkommen zu)
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2.3 Schulkultur

Schulkultur bezeichnet die Gesamtheit der Ideen und Werte, der Verhaltensmuster und Symbolge-
halte an der Schule. Deren Gestaltung und pragende Wirkung ist ein komplexer Prozess, der
durch Entwicklungen im Umfeld der Schule beeinflusst wird, insbesondere durch die am Schulle-
ben beteiligten Akteure Schulleiter, Lehrer, Eltern und Schiler. Jede Schule sollte iber Werte und
Normen verfiigen, welche sich u. a. in Verhaltensregelungen, padagogischen Zielen und Erwar-
tungen gegenuber den Schilern zeigen. Werte und Normen beziehen sich auch auf ein angemes-
senes soziales Miteinander und spiegeln sich in einem ganzheitlichen Eindruck der an der Schule
Beteiligten wider. Zudem sollten sie in Bezug auf die unterschiedlichen Ausgangslagen der Schiuler
durch individuelle Forderung zum Ausdruck kommen.

2.3.1 Werte und Normen der Schule

Kinder und Jugendliche orientieren sich an schuleigenen Ziel- und Normsetzungen, die sich
durchaus von denen im sonstigen Umfeld des Schillers unterscheiden kénnen. Mit dem auch als
Schulethos bezeichneten Bereich schuleigener Regeln, Wertsysteme und Verhaltensnormen wird
ein Kern von Schulkultur angesprochen. Neben anderen Faktoren nehmen inshesondere die durch
die Lehrer vermittelten Erwartungen, Vorbilder und Rickmeldungen Einfluss darauf, wie sich das
Verhalten und die Einstellungen der Schuler innerhalb einer bestimmten Schule entwickeln.

Werte und Normen der Schule Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieRen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Gemeinsame padagogische Ziele und Visionen,
Verhaltensregelungen und Leistungsbezogene Erwartungen ein.
Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,75

Gemeinsame padagogische Ziele und Visionen

Ein Konsens innerhalb der Schulleitung und Lehrerschaft einer Schule Gber Ziele, Mittel und Wege
des eigenen padagogischen Handelns ist fur eine erfolgreiche schulische Arbeit unverzichtbar. Er
sorgt fur Stimmigkeit des Schulgeschehens. Die Schiler sollten nicht das Gefiihl haben, von Leh-
rer zu Lehrer anderen Erwartungen und Regeln ausgesetzt zu sein. Die Schule ist in diesem Sinne
als padagogische Handlungseinheit zu betrachten. Spielraum im Unterrichtsstil ist unbedingt not-
wendig, wenn Schulen den individuellen Bedurfnissen und Neigungen der Lehrer und Schiiler ent-
gegenkommen sollen. Einigkeit hinsichtlich der Ziele ist jedoch eine Voraussetzung fur die Wirk-
samkeit der Erziehungs- und Bildungsarbeit der Schule.

Gemeinsame padagogische Ziele und Visionen Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Elternfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. Es wird das zu-
sammengefasste Urteil der Lehrer- und Elternbefragung bewertet.

Qualitatsurteil = 5

hoch + +
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Konsensorientierung der Lehrkrafte (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Ein Konsens zwischen den Lehrkréften Uber die Ziele und Mittel des padagogischen
Handelns beglnstigt den Erfolg der schulischen Arbeit. Die Lehrer stellen im Unter-
richt z. B. &hnliche Anforderungen an die Schiler und haben ahnliche Vorstellungen hoch
dariber, wie die Schiler sich im Unterricht verhalten sollen.
gemitteltes Urteil = 4,50

Elternbefragung: Mittelwert = 3,44 =2 Qualitatsurteil = 4 | eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,21 2 Qualitatsurteil =5 hoch + +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Verhaltensregelungen

Schule ist ein Ort, an dem Schiler einen Grofteil ihres Tages verbringen und sich in standiger
Interaktion untereinander und mit den Lehrern befinden. Dies erfordert Verhaltensregeln, die von
allen geteilt werden. Die Schule muss abweichendes Verhalten als solches definieren, riickmelden
und gegebenenfalls sanktionieren. Die Kenntnis und die Akzeptanz konsensfahiger, allgemein ak-
zeptierter Normen durch die Schiler bestimmen ihre Einhaltung. Wichtig hierfur ist, dass Lehrer
die Werte und Normen vorleben.

Verhaltensregelungen Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Elternfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. Es flieRen jeweils hoch
die gemittelten Urteile der Lehrer- und Elternfragebogen in das Gesamturteil ein.
Mittelwert der Qualitatsurteile = 5,00

Einzelurteile
Festlegung von Regeln (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Die Festlegung schuleigener Regeln nimmt Einfluss auf das Verhalten und die Ein-
stellungen der Schiler und Lehrer. Es wird an der Schule auf einen geregelten
Schul- und Unterrichtsbetrieb Wert gelegt, es gibt verstandlich festgehaltene Verhal- hoch
tensregeln zum Umgang miteinander.
gemitteltes Urteil = 5,00

Elternbefragung: Mittelwert = 4,50 -2 Qualitatsurteil =5 hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,95 = Qualitatsurteil =5 hoch

Bekanntheit der Regeln (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Die Kenntnis tber die schuleigenen Regeln fordert ihre Durchsetzung und Wirksam-
keit. Die Schiler wissen z. B., welches Verhalten von ihnen erwartet wird, die Lehrer
begriinden ihre Anordnungen gegeniiber den Schiilern und sind daran interessiert, hoch
dass die Schiler verstehen, warum das geregelte Verhalten wichtig ist.
gemitteltes Urteil = 5,00

Elternbefragung: Mittelwert = 4,44 2 Qualitatsurteil = 5 hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,75 = Qualitatsurteil =5 hoch

24



Einhaltung der Regeln (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Um die padagogische Wirksamkeit der Normen herzustellen, sollte auf die Einhal-
tung der Regeln geachtet werden. Verstdf3e gegen Verhaltensregeln werden z. B. an
der Schule geahndet.

gemitteltes Urteil = 5,00

hoch

Elternbefragung: Mittelwert = 4,28 =2 Qualitatsurteil = 5 hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,82 2 Qualitatsurteil =5 hoch

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Leistungsbezogene Erwartungen

Erwartungen, die von den Lehrern an die Schiler gestellt werden, schulische Leistungen zu erzie-
len, sind dann besonders wirksam, wenn sie von allen Lehrern getragen werden und wenn die
Schiler die an sie herangetragenen Erwartungen kennen und akzeptieren. Entscheidend ist, die
Erwartungen auf den jeweiligen Leistungsstand der Schiiler zu beziehen, um dadurch eine Uber-
oder Unterforderung zu vermeiden. Etwaige Verbesserungen in den Leistungen (ggf. der Note)
eines jeden Schiilers sind anzuerkennen und wertzuschétzen, um dadurch die Leistungsmotivation
und den Lernerfolg zu fordern.

Leistungsbezogene Erwartungen Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Schulerfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. In dem Fall, dass
Schiler und Lehrer zu einem Aspekt befragt wurden, ist das gemittelte Urteil einge- hoch + +
flossen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,75

Einzelurteile
Leistungserwartungen (Schilerbefragung)*

Erwartungen an gute Leistungen der Schiller fordern die Lernmotivation und den
Lernerfolg der Schuler. Die Lehrer der Schule erwarten von den Schillern z. B., dass
sie sich anstrengen und teilen den Schilern mit, wenn sie beim Lernen noch besser hoch
sein kénnen.

Mittelwert = 4,54 - Qualitatsurteil = 5

Individuelle Bezugsnormorientierung (Schiiler- und Lehrerbefragung)*

Eine individuelle Bezugsnormorientierung, d. h. das Beziehen der Erwartungen auf
den jeweils individuellen Leistungsstand der Schiler, hat einen férderlichen Einfluss
auf die aktuelle Leistungsmotivation und auf den Lernerfolg. Die Lehrer der Schule
loben einen Schiler z. B., wenn dieser sich angestrengt oder seine Leistungen ver-
bessert hat, auch wenn andere Schiler noch besser sind als er.

gemitteltes Urteil = 4,50

hoch

Schilerbefragung: Mittelwert = 4,14 -2 Qualitatsurteil = 4| eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,61 = Qualitatsurteil =5 hoch + +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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2.3.2 Schulklima

Der Eindruck, den Lehrende und Schuiler tUber die Schule und insbesondere Uber die zwischen-
menschlichen Beziehungen in der Schule haben, kann als Schulklima bezeichnet werden. Es han-
delt sich dabei nicht um den aktuellen Stand (,Wetterlage®), der sich taglich andern kann, sondern
darum, welches Bild langerfristig (,Klima") Uber die Atmosphéare in der Schule entsteht. Von den
subjektiven Wahrnehmungen der Schiler hangt ab, ob sie ein positives Zugehorigkeitsgefuhl zur
Schule und zu ihrer Klasse entwickeln oder ob sie eher Abweisung und Distanz erleben. Ein positi-
ves Schulklima wird deshalb als wichtige BestimmungsgroRRe fir die Entwicklung der Schuler und
die Effektivitat des Lernens gesehen. Das wahrgenommene Klima hangt sowohl von den zwi-
schenmenschlichen Beziehungen in der Schule als auch von den raumlichen Bedingungen und
der Mdglichkeit, Einfluss auf diese zu nehmen, ab.

Schulklima Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieRen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Soziale Qualitat an der Schule und Raumliche
Gestaltung ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,38

eher hoch +

Soziale Qualitat an der Schule

Als soziale Qualitat an der Schule wird die wahrgenommene Gite der Beziehungen zwischen den
Akteuren an der Schule (Schuler-Schuler-, Lehrer-Schiler- und Lehrer-Lehrer-Beziehungen) be-
zeichnet, die von gegenseitigem Respekt, Vertrauen und Wertschatzung gepragt sein sollte. So-
wohl Lehrer als auch Schiler sollten sich in diesem Sinne in die Schule einbezogen fuhlen.

Soziale Qualitat an der Schule Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Schulerfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. In dem Fall, dass
Schuler und Lehrer zu einem Aspekt befragt wurden, ist das gemittelte Urteil einge- hoch + +
flossen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,50

Einzelurteile
Lehrer-Schuler-Verhaltnis (Schiler- und Lehrerbefragung)*

Ein gutes Verhéltnis zwischen den Lehrern und Schiilern tragt zu einem guten sozia-
len Klima an der Schule bei. In der Schule ist zum Beispiel der Umgangston zwi-
schen Lehrern und Schilern freundlich, die Lehrer bemiihen sich um Gleichbehand-
lung der Schiler, nehmen die Schuler in ihren Problemen ernst und gehen auf Vor-
schlage der Schiiler ein.
gemitteltes Urteil = 4,50

hoch + +

Schulerbefragung: Mittelwert = 4,01 -2 Qualitatsurteil = 4 | eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,44 2 Qualitatsurteil = 5 hoch + +
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Schiler-Schuler-Verhaltnis (Schulerbefragung)*

Ein gutes Verhdltnis zwischen den Schilern untereinander tragt zu einem guten
sozialen Klima an der Schule bei. Schiler kommen z. B. mit ihren Mitschilern gut
aus, sind hilfsbereit zueinander und sind auch gerne nach der Schule zusammen.
Mittelwert = 3,96 - Qualitatsurteil = 4

Lehrer-Lehrer-Verhaltnis (Lehrerbefragung)*

eher hoch +

Ein gutes Verhaltnis zwischen den Lehrern trdgt zu einem guten sozialen Klima an
der Schule bei. Im Kollegium der Schule unterstiitzen die Lehrer z. B. einander und
stehen sich nicht feindselig gegeniber.

Mittelwert = 4,31 - Qualitatsurteil = 5

hoch

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Raumliche Gestaltung

Eine gute Qualitat der Raumlichkeiten (Attraktivitdt, Funktionalitat), die sozialraumliche Aufent-
halts- und Nutzungsqualitat (Moglichkeit der Nutzung von AufenthaltsrAumen, Freizeitflachen) und
vor allem die Mdglichkeit fir die Schuler, die Klassenrdaume und die anderen Raumlichkeiten mit-
zugestalten und zu nutzen, beeinflussen das Schulklima positiv und fordern so erfolgreiche Lern-
prozesse.

Raumliche Gestaltung Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Schilerfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. Es wird das zu-
sammengefasste Urteil der Lehrer- und Schillerbefragung bewertet.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,25

eher hoch A

Beurteilung des Schulgebaudes (Schiler- und Lehrerbefragung)*

Das Schulgebaude wird lberwiegend als angenehm und einladend eingeschatzt,
man fuhlt sich fur die Raumlichkeiten verantwortlich und halt sich gern im Schulge- hoch P
baude auf. gemitteltes Urteil = 4,50

Schulerbefragung: Mittelwert = 3,69 - Qualitatsurteil = 4| eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,33 = Qualitatsurteil =5 hoch + +

Gestaltbarkeit (Lehrerbefragung)*

Die Schuler kdnnen Klassenrdume, das Schulgebaude und das Schulgelande mit-
gestalten. eher hoch +
Mittelwert = 3,82 - Qualitatsurteil = 4

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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2.3.3 Individuelle Foérderung

Schiler kommen mit unterschiedlichen Voraussetzungen an die Schule. Mit der individuellen For-
derung werden den gesellschaftlichen Anforderungen entsprechend zwei Ziele angesteuert. Zum
einen betrifft dies die Herstellung von Chancengerechtigkeit bei der Erméglichung von Lebens-
chancen durch Bildungsabschlisse. Es ist eines der wichtigsten bildungspolitischen Ziele demo-
kratischer Gesellschaften, den Heranwachsenden gleich gute Bildungschancen zu bieten, daher
muss eine individuell optimale Forderung und eine Verringerung sozialer und kultureller Disparita-
ten der Bildungsbeteiligung und des Bildungserfolges angestrebt werden. Zum zweiten ist dartber
hinaus die Vermittlung von Toleranz und Akzeptanz gegenuiber gesellschaftlicher Pluralitat, d. h.
eine Haltung der Anerkennung von Individuen in ihrer konkreten Einzigartigkeit und Besonderheit
angesprochen. Moderne Gesellschaften weisen in sich ein breites Spektrum an Vielfalt und Indivi-
dualitat auf. In ihnen ist auch mit Blick auf zunehmend stattfindende interkulturelle Kontakte die
Anerkennung und Akzeptanz von Vielfalt Voraussetzung fur demokratisches Zusammenleben.

Individuelle Férderung Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Forderung leistungsstarker und leistungsschwa-
cher Schuler und Geschlechtsspezifische Forderung ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,42

eher hoch +

Forderung leistungsstarker und leistungsschwacher Schiiler

Die Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftrages fur alle Schiler bedeutet, das Lehren und
Lernen auf die gesamte Leistungsbreite der Schilerschaft zu beziehen. Eine individuelle Forde-
rung leistungsstarker und leistungsschwacher Schiler ist somit unerlasslich. Dabei sollte auch die
Forderung zwei- und mehrsprachig aufwachsender Schiler berticksichtigt werden.

Forderung leistungsstarker und leistungsschwacher S chuler Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Elternfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. Es flieRen jeweils

. . . ? e +
die gemittelten Urteile der Lehrer- und Elternfragebogen in das Gesamturteil ein. eher hoch
Mittelwert der Qualitatsurteile = 3,83
Einzelurteile
Binnendifferenzierung (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Binnendifferenzierung ist notwendig, um alle Schiler gleichermalf3en zu fordern und
zu férdern. Jeder Schuler sollte gemaf seinem Leistungspotenzial geférdert werden.
Um Schilern unterschiedlicher Leistungsstéarke gerecht zu werden, werden an der mittel o

Schule z. B. Aufgabenstellungen bei der Stillarbeit variiert und je nach Leistung un-
terschiedliche Hausaufgaben gegeben.
gemitteltes Urteil = 3,00

Elternbefragung: Mittelwert = 2,37 =2 Qualitatsurteil = 2 | eher niedrig -

Lehrerbefragung: Mittelwert = 3,77 =2 Qualitatsurteil = 4| eher hoch +
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Unterstutzung leistungsstarker Schiler (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Um den leistungsstarken Schilern bestmdégliche Chancen zu gewahrleisten, sind
MaRnahmen zur Unterstitzung dieser Schiler notwendig. Die Schule fordert leis-
tungsstarke Schiler, indem sie z. B. die Teilnahme leistungsstarker Schiler an

Wettbewerben unterstiitzt sowie die Sprachkompetenz zwei- und mehrsprachig eher hoch -
sprechender Schiiler fordert.
gemitteltes Urteil = 4,00

Elternbefragung: Mittelwert = 3,14 - Qualitatsurteil = 3 mittel 0

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,55 = Qualitatsurteil =5 hoch

Forderung leistungsschwacher Schiller (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Um den leistungsschwachen Schilern bestmdgliche Chancen zu gewahrleisten,

sind MalRnahmen zur Férderung dieser Schiler notwendig. Die Lehrer an der Schule

kimmern sich z. B. um Schiiler, die nicht so schnell mitkommen und leistungs- hoch

schwache Schiler erhalten die Chance, besser zu werden.

gemitteltes Urteil = 4,50
Elternbefragung: Mittelwert = 3,60 = Qualitatsurteil =4 | eher hoch
Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,55 2 Qualitatsurteil =5 hoch + +

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Geschlechtsspezifische Forderung

Jungen und Madchen unterscheiden sich zum Teil in der Auseinandersetzung mit verschiedenen
schulischen Inhaltsbereichen, was sich in den zugehoérigen Leistungen niederschlagen kann. Dies
muss, z. B. als Element bei der methodisch-didaktischen Gestaltung des Unterrichts, beachtet

werden.

Geschlechtsspezifische Férderung

Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen.
Qualitatsurteil = 5

hoch

Jungen- und Madchenférderung im Unterricht (Lehrerbefragung)*

Eine Jungen- und Madchenférderung im Unterricht erméglicht beiden Geschlech-
tern, ihr Leistungspotenzial auszuschdpfen. An der Schule wird z. B. bei der Gestal-
tung des Unterrichts versucht, die Lebensbereiche von Jungen und Madchen einzu-
beziehen und darauf geachtet, dass sowohl Jungen als auch Madchen zum Zuge
kommen.

Mittelwert = 4,20

hoch

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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2.4 Entwicklung der Professionalitat

Da eine Schule auf Grund des gesellschaftlichen Wandels immer wieder neuen Problemlagen be-
gegnet und von schulischer Bildung und Erziehung Innovationen und zeitgemafe Akzentuierungen
gefordert werden, mussen Lehrer ihr Wissen permanent erweitern, ihr Handeln immer wieder neu
ausrichten und miteinander abstimmen. Die interkollegiale Abstimmung ist durch systematische
Zusammenarbeit der Lehrerschaft zu gewahrleisten. Die Erweiterung des Wissens kann unter die
Anforderung des lebenslangen Lernens gefasst werden. Sie wird nicht nur an die Schiler, sondern
auch an die Lehrer gestellt.

2.4.1 Systematische Zusammenarbeit im Kollegium

Wie fur jede andere Organisation gilt auch fur die schulische Organisationsentwicklung, dass sie
einer Kultur der Zusammenarbeit, d. h. einer systematischen Zusammenarbeit der Mitglieder, be-
darf. Qualitat an der Einzelschule entwickelt sich, wenn die im Kollegium gemeinsam erarbeiteten
(Entwicklungs-)Konzepte in abgestimmter Form umgesetzt und die Effekte systematisch beobach-
tet, ausgewertet und gegenseitig zuriickgemeldet werden. Mit Blick auf die inhaltliche, z. B. facher-
verbindende Arbeit ist festzuhalten, dass viele gesellschaftliche Aspekte auf komplexen Wirklich-
keits- und Wirkungszusammenhangen beruhen, welche nicht nur von einem (Fach-)Zugang er-
schlossen werden kdnnen.

Systematische Zusammenarbeit im Kollegium Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Kommunikation im Lehrerkollegium und Gemein-
sames Handeln der Lehrer ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 5,00

Kommunikation im Kollegium

Grundlage einer systematischen Zusammenarbeit bildet der Austausch von Informationen zwi-
schen den Lehrern. Er bildet die Basis fur professionelle Lerngelegenheiten. Die Lehrer kdnnen
von ihm flr ihre eigene padagogische Arbeit profitieren. Individuelle Erfahrungen werden — im Sin-
ne einer Kultur des gegenseitigen Lernens — thematisiert und reflektiert, z. B. wird erarbeitetes
Unterrichtsmaterial untereinander zur Verfigung gestellt oder es werden verschiedene Lehr- und
Lernmethoden diskutiert. Die Kommunikation im Kollegium erfolgt in fachspezifischen, fachuber-
greifenden, facherverbindenden und tberfachlichen Kontexten.

Kommunikation im Kollegium Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen. hoch ++
Mittelwert der Qualitatsurteile = 5,00

Einzelurteile
Kommunikationskultur im Kollegium (Lehrerbefragung)*

Eine entwicklungsférdernde Zusammenarbeit an der Schule bedarf der Transparenz
und einer offenen Haltung im Kollegium. Die Schule legt Wert auf den Erfahrungs-
austausch im Kollegium, z. B. werden Ergebnisse aus Arbeitsgruppen regelmafig hoch
bekannt gegeben und es findet ein Austausch zu Fragen der Schulentwicklung statt.
Mittelwert = 4,53 2 Qualitatsurteil = 5
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Kommunikation zu Fragen des Unterrichts (Lehrerbefragung)*

An der Schule findet ein intensiver Informationsaustausch zu Fragen des Unterrichts
statt, neue padagogische Ideen werden z. B. untereinander weitergegeben und er-
arbeitetes Unterrichtsmaterial wird untereinander zur Verfiigung gestellt.

Mittelwert = 4,52 - Qualitatsurteil = 5

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

hoch

Gemeinsames Handeln im Kollegium

Von gemeinsamem Handeln kann dann gesprochen werden, wenn die Zielerreichung des einen
Beteiligten gleichzeitig die Zielerreichung des anderen Beteiligten beftrdert oder sie erst ermdg-
licht. Die Kooperation der Lehrer basiert auf gemeinsamen Prinzipien. Die jeweilige Zusammenar-
beit ist durch ein abgestimmtes Lehrerhandeln charakterisiert. Die Planung der gefundenen Mal3-
nahmen zur Zielerreichung erfolgt gemeinsam; die durchgefuhrten Manahmen werden bewertet.
Die Lehrer arbeiten fachspezifisch, fachibergreifend, facherverbindend und Uberfachlich zusam-

men.

Gemeinsames Handeln im Kollegium Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen. hoch ++
Mittelwert der Qualitatsurteile = 5,00

Einzelurteile
Kultur der Zusammenarbeit (Lehrerbefragung)*

Qualitat an der Einzelschule entwickelt sich, wenn die Konzepte abgestimmt und
gemeinsam erarbeitet werden. Das Kollegium gestaltet die Schule gemeinsam, ori-
entiert die Arbeit an gemeinsamen Themen und erarbeitet gemeinsam Strategien hoch
zur Bewaltigung padagogischer Probleme.
Mittelwert = 4,51 - Qualitatsurteil = 5

Zusammenarbeit zu Fragen des Unterrichts (Lehrerbefragung)*

An der Schule finden gemeinsame Planungen zur Behandlung von Unterrichtsthe-
men statt, die Lehrer fihren gemeinsame Unterrichtsprojekte durch und behandeln
Unterrichtsthemen haufig fachiibergreifend.

Mittelwert = 4,20 - Qualitatsurteil = 5

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

hoch

2.4.2 Lebenslanges Lernen

Schule muss so organisiert werden, dass sie auf Verdnderungen schnell und angemessen reagie-
ren kann. Schulen mussen als lernende Organisation den Bezug von Lerninhalten und Lehrme-
thoden zu aktuellen und in Zukunft absehbaren Anforderungen mit Blick auf die sich wandelnde
Schilerschaft herstellen. Der enge Zusammenhang zwischen Zukunfts- und Lernfahigkeit in der
Wissensgesellschaft verlangt vom Einzelnen die Fahigkeit zu lebensbegleitendem, zielgerichtetem
und aktivem Lernen. Dies gilt fir Lehrer in besonderem Mal3e, da sie die Schiler auf die Anforde-
rungen, die kunftig an sie gestellt werden, adaquat vorbereiten missen. Diesem hohen Anforde-
rungsprofil an den Beruf des Lehrers ist durch eine professionelle Haltung zu begegnen, die sich
durch die Bereitschaft auszeichnet, je nhach eigenem Bedarf Wissen und Kompetenzen zu erwei-
tern und flexibel auf Neuerungen und Veranderungen zu reagieren.
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Qualitatsurteil

Lebenslanges Lernen
Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieRen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Lernen im Prozess der Arbeit und Fortbildung
ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,75

Lernen im Prozess der Arbeit

Das Lernen im Prozess der Arbeit kann sowohl durch die systematische Zusammenarbeit der Leh-
rer als auch individuell erfolgen. Bei der individuellen Entwicklung steht das systematische Aneig-
nen, Erproben und Beobachten neuer Lehr- und Lernformen und/oder -inhalte im Fokus. Fir das
Erreichen selbstgesteuerter Lernprozesse bei den Schilern ist zum Beispiel die Auseinanderset-
zung mit neuen Organisationsformen des Lernens erforderlich. Auch dabei kann eine systemati-
sche Entwicklung des eigenen Wissens und der eigenen Kompetenzen nur geschehen, wenn sie

ziel- bzw. ergebnisorientiert stattfindet.

Lernen im Prozess der Arbeit

Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen.
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,50

hoch + +

Eigenaktivitat beim Lernen (Lehrerbefragung)*

Dem hohen Anforderungsprofil an den Beruf des Lehrers sollte durch eine professi-
onelle Haltung begegnet werden, die sich durch die Bereitschaft auszeichnet, je
nach eigenem Bedarf Wissen und Kompetenzen zu erweitern. Die Lehrer der Schule
nutzen z. B. die Kompetenzen externer Fachleute, eignen sich neue Lehrformen an
und verwenden Fachliteratur fur ihre Arbeit.

Mittelwert = 4,14 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +

Professioneller Erfahrungsaustausch (Lehrerbefragung)*

Den Erfahrungsaustausch mit anderen Lehrern zu pflegen, ist ein wichtiges Vorge-
hen um die eigene Arbeit zu reflektieren. Die Lehrer der Schule pflegen z. B. den
fachlichen Austausch mit anderen Lehrern, stellen eigene Probleme zur Diskussion
und greifen auf die Erfahrungen anderer Lehrer zuriick.

Mittelwert = 4,66 - Qualitatsurteil =5

hoch

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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Fortbildung

Die Fortbildung richtet sich auf die Qualifizierung innerhalb des eigenen Berufes und auf den Er-
werb professionstypischer Kompetenzen. Zwischen der Qualitat der Fortbildungen der Lehrkrafte
einer Schule und der Qualitdt der Schule besteht ein enger Zusammenhang. Da die Lehrer die
unmittelbare padagogische Verantwortung tragen, sind sie neben der fachlichen und péadagogi-
schen Fortbildung auch zur Fortbildung im Bereich der diagnostischen Fahigkeiten und entwick-
lungspsychologischen Kenntnisse verpflichtet. Fortbildungen sollten an den Entwicklungsstand des
Einzelnen angepasst sein und systematisch aufeinander aufbauen. Die Wirksamkeit der Fortbil-
dung zeigt sich, wenn die erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen auf den schulischen Alltag
ubertragen werden und zur Verbesserung des Unterrichts fuhren.

Fortbildung Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen. hoch
Qualitatsurteil = 5

Stellenwert der Forthildung (Lehrerbefragung)*

Die Schule legt viel Wert auf Fortbildung, die regelméRige Teilnahme an Fortbildun-
gen wird im Kollegium als Selbstverstandlichkeit betrachtet, man bildet sich gern fort. hoch
Mittelwert = 4,64 - Qualitatsurteil = 5

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
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2.5 Management und Fihrung

Schulmanagement umfasst die Umsetzung von Planen und die Einhaltung von Vorschriften sowie
die effektive Zusammenarbeit, wahrend sich Fihrung auf die Entwicklung von Zielen und Auftra-
gen sowie die Motivierung bezieht. Zwei zentrale Aspekte im Bereich des Managements sind das
Verwaltungs- und Ressourcenmanagement sowie die Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung.

2.5.1 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement

Schulmanagement im engeren Sinne bezieht sich auf die Verwaltung des Schulbetriebes, d. h. der
personellen, infrastrukturellen und finanziellen Ressourcen. Der stérungsfreie Ablauf des Schulbe-
triebes und der optimale Einsatz der Lehrkrafte erméglichen eine Konzentration auf das Kernge-
schaft des Lehrens und Lernens.

Verwaltungs- und Ressourcenmanagement Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Bewaltigung der Verwaltungsaufgaben und
Zweckmaliger Einsatz von Ressourcen ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 5,00

Bewaltigung der Verwaltungsaufgaben

Eine wesentliche Aufgabe besteht in einer effektiven, effizienten und transparenten Verwaltung der
Schule. Dies betrifft vor allem die innere Organisation der Schule, z. B. Sorge fur die Einhaltung
der Rechts- und Verwaltungsvorschriften, Hausordnung und Konferenzbeschliisse, daneben aber
auch z. B. die Aufsicht Gber Anlagen, Geb&aude und Gegenstéande.

Bewaéltigung der Verwaltungsaufgaben Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen. hoch + +
Qualitatsurteil = 5

Effizientes Schulmanagement und klare Zustandigkeiten (Lehrerbefragung)*

Veranstaltungen der Schule sind in der Regel gut koordiniert, getroffene Entschei-
dungen werden realisiert und es gibt klare Zusténdigkeiten fur bestimmte Aufgaben-
bereiche.

Mittelwert = 4,65 - Qualitatsurteil = 5

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

hoch + +

Zweckmaliger Einsatz von Ressourcen

Bei einem effektiven Einsatz der Ressourcen gelingt es, mit den gegebenen personellen, infra-
strukturellen und materiellen Ressourcen den Erziehungs- und Bildungsauftrag erfolgreich zu erfil-
len. Hierunter fallen etwa die Aufgaben des Einsetzens von Personal (z. B. Verteilung der Lehrauf-
trage, Aufstellung von Stundenplanen) oder des Zuteilens von infrastrukturellen Ressourcen (z. B.
Raume, Materialien).
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ZweckmalRiger Einsatz von Ressourcen Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen. hoch ++
Qualitatsurteil =5

Umgang mit Ressourcen (Lehrerbefragung)*

An der Schule werden Ressourcen sinnvoll verwendet, der Einsatz der materiellen
Ressourcen und der Lehrer orientiert sich z. B. an fachlichen und padagogischen
Erfordernissen und die Verteilung der materiellen Ressourcen auf Fachbereiche hoch + +
erfolgt optimal.

Mittelwert = 4,45 - Qualitatsurteil = 5

* Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

2.5.2 Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Qualitatssicherung und -entwicklung bezieht sich auf den Kreislauf des Qualitdtsmanagements
an der Schule, in welchem Selbstbeobachtung, Zielsetzung und MalRhahmenplanung aufeinander
bezogen werden. In einer lernenden Organisation sollte die Qualitat der eigenen Arbeit permanent
Uberwacht, gesichert und verbessert werden. Qualitéatsiiberwachung (Interne Evaluation) und Qua-
litatssteuerung (Schulprogrammarbeit) sind deshalb zentrale Begriffe der Schulentwicklung gewor-
den. Die Arbeit an der eigenen Qualitat sollte dabei immer an den Ergebnissen (als Mal3stab der
Bewertung) ausgerichtet sein (Effektivitatsorientierung).

Qualitatssicherung und -entwicklung Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Schulprogrammarbeit, Interne Evaluation und
Effektivitatsorientierung ein.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,20

eher hoch +

Schulprogrammarbeit

Damit sie entwicklungsférdernd sind, sollten Schulprogramme und dazugehdérige MalRnahmepléne
eine breite Zustimmung finden und strukturell inhaltlichen Anforderungen gentgen.

Schulprogrammarbeit Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurde zum einen eine Inhaltsanalyse des Schulpro-
grammes und dazugehdriger Schulentwicklungspléane vorgenommen, bei der
die Papiere anhand von Indikatoren bewertet wurden. Zum anderen wurden Anga-
ben aus dem Lehrerfragebogen , aus dem Elterngesprach und aus dem Schiiler-
gesprach herangezogen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 3,78

eher hoch +
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Einzelurteile

Ausgangssituation (Inhaltsanalyse)

Der gegenwartige Entwicklungsstand, das heil3t, eine Selbstbeschreibung der Schu-

grammarbeit wird als wichtig und als Impulsgeber fir die Schule aufgefasst.
Mittelwert = 3,95 - Qualitatsurteil = 4

le in Bezug auf schulische Prozesse und Ergebnisse ist vorhanden. ja
Die Inhalte werden differenziert dargestellt, sie sind verstandlich und nachvollzieh-

bar.* eher hoch
Wert = 4,00 & Qualitatsurteil = 4

Wertevorstellungen (Inhaltsanalyse)

Wertevorstellungen, die das Zukunftsbild der Schule pragen, sind z. B. in Form von ia
Leitsatzen vorhanden. J

Sie werden so differenziert und verstandlich dargestellt, dass sie eine Orientierung

fur das Verhalten der Schiiler und Lehrer und fiir die schulische Entwicklung ermég- her hoch
lichen.* enherhoc
Wert = 4,00 - Qualitatsurteil = 4

Entwicklungsziele (Inhaltsanalyse)

Entwicklungsziele, d. h. angestrebte zuklnftige Zustédnde der Schule, die sich auf die ia
Veranderung aktueller Zustande beziehen, sind vorhanden. J

Sie werden klar umrissen, sie sind verstandlich und nachvollziehbar. Teilziele und
Entwicklungsschritte sind dargestellt oder lassen sich aus dem Dargestellten ablei- mittel
ten.*

Wert = 3,00 - Qualitatsurteil = 3

MaRnahmen (Inhaltsanalyse)

MalRnahmen zur Entwicklung sind vorhanden. ja
Sie werden konkret benannt, d. h. einzuleitende Schritte sind ersichtlich. Verantwort-

lichkeiten und Zeitschiene zur Durchfiihrung sind festgelegt.* eher hoch
Wert = 4,00 - Qualitatsurteil = 4

Uberpriifung der MaRnahmen (Inhaltsanalyse)

Vorhaben oder Kriterien zur Uberpriifung und Einschétzung des Erreichens der Ziele nein
durch die MaRnahmen (Evaluationsvorhaben) sind vorhanden.

Sie werden konkret benannt, d. h. einzuleitende Schritte sind ersichtlich. Verantwort-

lichkeiten und Zeitschiene zur Durchfiihrung sind festgelegt.* niedrig
Wert = 1,00 & Qualitatsurteil = 1

Konzeptionelle Fundierung (Inhaltsanalyse)*

Die Inhalte des Schulprogramms sind konzeptionell begriindet (z. B. didaktisch, er-

zieherisch, organisationstheoretisch). hoch
Wert = 5,00 - Qualitatsurteil =5

Innere Konsistenz (Inhaltsanalyse)*

Es ist ein Zusammenhang zwischen dem Entwicklungsbedarf und der Entwicklungs-

planung zu erkennen. Die Wertevorstellungen stehen mit den Entwicklungszielen im
Zusammenhang. Die Ausgangssituation steht mit den Entwicklungszielen im Zu-
sammenhang. Die Ziele stehen mit den padagogischen Gestaltungsanséatzen (Mal3- hoch
nahmen) im Zusammenhang. Die Konzeption wirkt in sich schlissig, die Elemente

sind kompatibel.

Wert = 5,00 & Qualitatsurteil =5

Stellenwert der schulprogrammatischen Arbeit (Lehrerbefragung**)

Ein hoher Stellenwert der Schulprogrammarbeit, d. h. eine positive Einstellung zur
Schulprogrammarbeit beglinstigt die Umsetzung des Schulprogramms. Schulpro- eher hoch
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Beteiligung an der Schulprogrammarbeit (Lehrerbefragung, Elterngespréach, Schilergesprach)***

Damit das Schulprogramm umgesetzt wird, sollte es eine breite Zustimmung in der
Schule erfahren. Moglichst viele Lehrer, aber auch Schiiler- und Elternvertreter
sind an der Schulprogrammarbeit beteiligt.

Lehrerbeteiligung (100,0 %) = 3 Punkte, Schilerbeteiligung = 0 Punkte, Elternbe-
teiligung = 1 Punkt

Punkte 4 - Qualitatsurteil = 4

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft Gberhaupt nicht zu) bis 5 (trifft voll zu)

** Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

*** Das Urteil stellt die Summe von Punkten dar: 1. Ausmalf3 der Lehrerbeteiligung: > 50 % = 3 Punkte,

> 10 % = 2 Punkte, < 10 % = 1 Punkt; 2. Schilerbeteiligung: ja = 1 Punkt; 3. Elternbeteiligung: ja = 1 Punkt
Uberfiihrung der Werte in ein Qualitatsurteil:

eher hoch +

Qualitatsurteil 1 > 3 2 5
Anzahl der Punkte 1 2 3 4 5

Interne Evaluation

Im Prozess der internen Evaluation werden von der Schule eigenverantwortlich Untersuchungen
angestellt, aus denen Erkenntnisse uber die Schule gewonnen werden. Durch interne Evaluation
wird die Wirksamkeit der eingeleiteten Malinahmen zur Qualitatsentwicklung bewertet. Fur jegliche
Form der internen Evaluation gilt, dass sie systematisch stattfinden und mit dem Schulprogramm
bzw. schulischen Entwicklungsvorhaben in Zusammenhang stehen sollte. Zudem sollten dem Ge-
genstand angemessene Methoden und Instrumente gewahlt werden.

Interne Evaluation Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurde die Qualitat der internen Evaluation im Schul-
leiterinterview auf 4 Dimensionen bewertet. Zusatzlich wurden Angaben aus der
Lehrerbefragung herangezogen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 3,83

Einzelurteile

eher hoch A

Ausfuhrungsqualitat (Schulleiterinterview)*

Es werden regelméafig datengestitzte Schulevaluationen durchgefuhrt. Die Wahl der
Evaluationsthemen geschieht systematisch, d. h. die Themen sind aus dem Leitbild
oder der Schulprogrammarbeit abgeleitet und fiir die Beteiligten und externen Bet-
rachter nachvollziehbar. Die Themen der internen Evaluation tragen zur Erreichung mittel 0
der durch die Schulprogrammarbeit gesetzten Ziele bei. Die Schule hat bereits meh-
rere Evaluationszyklen durchlaufen.

Niveaustufe = 3,00 - Qualitatsurteil = 3

Handlungsmotivation (Schulleiterinterview)*

Die Schulleitung und die fur die Evaluationsprojekte zustandigen Lehrpersonen
(z. B. schulinterne Qualitatsgruppe/Steuergruppe) engagieren sich fir eine sorgfalti-
ge Umsetzung der entsprechenden Ziele und Auftrage. Die Durchfiihrung von Schu-
levaluationen und die konsequente Umsetzung der MalBnahmen sind in der Schule
eine Selbstverstandlichkeit.

Niveaustufe = 4,00 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch +
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Eingesetzte Mittel/Verfahren (Schulleiterinterview)*

Es wird gezielt ein differenziertes Repertoire an qualitativen und quantitativen Ver-
fahren, Instrumenten und Methoden zur Schulevaluation und -entwicklung aufgebaut
und erprobt. Prinzipien einer validen und wirksamen Evaluationspraxis sind bekannt
und werden umgesetzt (Triangulation, Datenfeedback an die Betroffenen, gemein-
same Dateninterpretationen, systematisches Projektmanagement). Die Schule tber-
pruft die Evaluationspraxis regelméaRig, wertet die Erfahrungen aus, reflektiert die
Ziele und Ergebnisse und optimiert das Konzept, die Verfahren und Instrumente.
Niveaustufe = 3,00 - Qualitatsurteil = 3

mittel

Wirksamkeit und Folgen (Schulleiterinterview)*

Die Schule verfugt Uber systematisch gewonnene Qualitatsdaten zu zentralen The-
men, mit denen sich die Schule auseinandergesetzt hat und die in der Schule be-
kannt sind. Die Evaluationsergebnisse haben klar feststellbare Auswirkungen auf die
Praxisgestaltung: Es lassen sich verschiedene Konsequenzen aus den Ergebnissen
nachweisen. Die Evaluationserfahrungen werden konsequent nach Abschluss eines
Evaluationszyklus von den verantwortlichen Personen reflektiert und dokumentiert.
Fehler und Mangel werden genutzt, um die Praxis der folgenden Evaluationen per-
manent zu verbessern.

Niveaustufe = 4,00 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch

Handlungsmotivation des Kollegiums im Bereich Interne Evaluation (Lehrerbefragung

Eine hohe Motivation und Reflexion des Kollegiums im Bereich der internen Evalua-
tion erhdht deren Qualitat und Wirksamkeit. Interne Evaluation wird als nitzlich er-
achtet und in diesem Sinne von der Lehrerschaft unterstiitzt.

Mittelwert = 4,58 - Qualitatsurteil = 5

hoch

Wissen und Fertigkeiten im Bereich Interne Evaluation (Lehrerbefragung)**

Eine wichtige Voraussetzung fur wirksame interne Evaluation auf hohem Qualitats-
niveau sind Kenntnisse Uber interne Evaluation. Ziele und Funktion von interner
Evaluation, mogliche Formen von interner Evaluation, Grundsatze ihrer Durchfiih-
rung und Instrumente sind bekannt.

Mittelwert = 4,14 - Qualitatsurteil = 4

eher hoch

* Einordnung der Schule in 5 Niveaustufen der internen Evaluation, die einer Qualitatsskala von 1 (niedrig)

4L

bis 5 (hoch) entsErechen: Uberfiihrung der Werte in ein Qualitatsurteil:
Qualitatsurteil = O

1 2 3 4

5

3 = grundlegende
Anforderungen an
eine funktionsfahige
Praxis sind erfullt

1 = keine Praxis der
internen Evaluation

2 = wenig entwickelte

Niveaustufe Praxis

gutem Niveau
entwickelt

4 = die Praxis ist auf

5 = die Praxis ist
exzellent und verflgt
Uber einen Optimie-

rungszyklus

** Mittelwert auf einer Antwortskala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

Effektivitatsorientierung

Effektivitatsorientierung gewdhrleistet, dass auf Schulebene systematisch die Lernfortschritte der
Schiiler beobachtet werden. Die Effektivitatsorientierung driickt eine inhaltliche Anforderung an die
interne Evaluation aus, bei der die Kompetenzen und Leistungen der Schiler Kriterien der eigenen
Bewertung der Schule sind. Deshalb kann Effektivitatsorientierung nicht als eine Bewertungsdi-
mension der Qualitat von interner Evaluation im engeren Sinne gesehen werden, sondern stellt ein
zusatzliches Kriterium fur die Qualitatsentwicklung dar. Eine gemeinsame Kultur der Bewertungen
der Lernergebnisse der Schiler ist eine wichtige Bedingung fir die Qualitatsarbeit. Damit wird si-
chergestellt, dass sich die schulische Qualitatsarbeit am Lernerfolg der Schuler orientiert.
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Effektivitatsorientierung Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden unten aufgefiihrte Ergebnisse der Inhaltsana-
lyse des Schulprogramms und dazugehdriger Schulentwicklungsp lane und
Angaben aus dem Lehrerfragebogen herangezogen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 5,00

Einzelurteile
Effektivitatsorientierung (Inhaltsanalyse)*

hoch + +

Die Wertevorstellungen, Entwicklungsziele und MaRnahmen stellen die Verbesse-
rung der Kompetenzen und Leistungen der Schiiler in den Mittelpunkt. hoch
Wert = 5,00 & Qualitatsurteil =5

Orientierung an den Leistungsergebnissen (Lehrerbefragung) **

Effektivitatsorientierung kommt darin zum Ausdruck, inwieweit die Lernfortschritte
der Schiiler in der Schule beobachtet und zur Reflexion der eigenen Arbeit verwen-
det werden.

Mittelwert = 4,55 - Qualitatsurteil = 5

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft Gberhaupt nicht zu) bis 5 (trifft voll zu)
** Mittelwert auf einer Skala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

hoch

2.5.3 Personalentwicklung — Fortbildungskonzept

Die Erarbeitung einer nachhaltigen Fortbildungskonzeption fur die Lehrer ist ein wesentliches In-
strument der Personalentwicklung. Zur Umsetzung des Fortbildungskonzeptes sollte mit den Be-
troffenen zusammengearbeitet und es sollten gemeinsam individuelle Fortbildungspléane entwickelt
werden, die darauf abzielen, die Starken des Einzelnen auszubauen und seine Schwachen zu
Uberwinden. Einen zusatzlichen Gewinn erzielen externe Fortbildungen, wenn die Erfahrungen an
das Kollegium weitergegeben werden, z. B. in Form schulinterner Fortbildungen. Die Nachhaltig-
keit der Bildungsmalinahmen sollte tberprift und dokumentiert werden.

Fortbildungskonzept Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung wurde eine Inhaltsanalyse des Fortbildungskonzeptes vorgenom-

men, bei der dieses Konzept anhand von Indikatoren bewertet wurde. eher hoch +
Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,40
Einzelurteile

Ausgangssituation (Inhaltsanalyse)

Der gegenwartige Entwicklungsstand, das heil3t eine Selbstbeschreibung der Schule
in Bezug auf die fachliche, padagogische und didaktisch-methodische Qualifikation ja
der Lehrer ist vorhanden.

Die Inhalte werden differenziert dargestellt, sie sind verstéandlich und nachvollzieh-
bar.* hoch
Wert = 5,00 - Qualitatsurteil =5

Entwicklungsziele (Inhaltsanalyse)

Entwicklungsziele, d. h. angestrebte zukinftige Qualifikationszustédnde der Lehrer,

die sich auf die Veranderung aktueller Zustédnde beziehen, sind vorhanden. ja
Sie werden klar umrissen, sie sind versténdlich und nachvollziehbar. Teilziele und
Entwicklungsschritte sind dargestellt oder lassen sich aus dem Dargestellten ablei- eher hoch +

ten.*
Wert = 4,00 - Qualitatsurteil = 4
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FortbildungsmalRnahmen (Inhaltsanalyse)

gerichtet. Die Konzeption wirkt in sich schlissig, die Elemente sind kompatibel.
Wert = 5,00 & Qualitatsurteil =5

FortbildungsmafRhahmen zum Erreichen der Entwicklungsziele sind dokumentiert. ja
Sie werden konkret benannt, d. h. einzuleitende Schritte sind ersichtlich. Verantwort-
lichkeiten und Zeitschiene zur Umsetzung der FortbildungsmaRnahmen und der
. o ) eher hoch
schulinternen Multiplikation sind festgelegt.*
Wert = 4,00 - Qualitatsurteil = 4
Nachhaltigkeit der MaRnahmen (Inhaltsanalyse)
Vorhaben in Bezug auf die Nachhaltigkeit der FortbildungsmafRhnahmen sind doku- .
X ja
mentiert.
Sie werden konkret benannt, d. h. Verantwortlichkeiten und Zeitschiene zur Umset-
zung sind festgelegt.* eher hoch
Wert = 4,00 & Qualitatsurteil = 4
Innere Konsistenz (Inhaltsanalyse)*
Es ist ein Zusammenhang zwischen dem Entwicklungsbedarf und der Entwicklungs-
planung zu erkennen. Die Ausgangssituation steht mit den Entwicklungszielen im
Zusammenhang. Die FortbildungsmalRnahmen sind auf die Entwicklungsziele aus- hoch

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft Gberhaupt nicht zu) bis 5 (trifft voll zu)
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2.6 Kooperation

Der Qualitatsbereich Kooperation stellt ein Prozessmerkmal schulischer Arbeit dar, das auf die
gemeinsame Bewaltigung des Erziehungs- und Bildungsauftrages unter Einbeziehung schulexter-
ner und schulinterner Akteure gerichtet ist. Die Entwicklung der Schulqualitéat und das Erreichen
guter Schilerleistungen erfordern zudem eine Kultur der Zusammenarbeit innerhalb der Schule,
der Schulen untereinander sowie mit der Schulaufsicht, dem Unterstitzungssystem und mit aul3er-
schulischen Partnern. lhren Erziehungsauftrag sollte die Schule im konstruktiven Dialog mit den
Eltern und Schilern gestalten und diese in ihrem Recht bestarken, an der Entwicklung des Schul-
lebens mitzuwirken. Zugleich sollte die Schule mit gesellschaftlichen und staatlichen Institutionen
und Partnern im Interesse der Kinder und Jugendlichen zusammenarbeiten.

2.6.1 Schuler- und Elternpartizipation — Elternpar tizipation

Das Recht der Eltern, Erziehung und Bildung ihrer Kinder zu bestimmen, bildet die Grundlage des
Erziehungs- und Bildungswesens. Um den Schiler in seiner Entwicklung zur miindigen und eigen-
verantwortlichen Persdnlichkeit zu fordern, missen der elterliche und der schulische Erziehungs-
auftrag sinnvoll aufeinander bezogen werden. Dies kann sowohl durch die Mitwirkung der Eltern
am schulischen Leben als auch durch entsprechende Mitwirkungsrechte und in den Mitwirkungs-
gremien geschehen. Die Schule verbindet ihre Arbeit mit den Anforderungen und Erwartungen der
Eltern und fordert bei den Eltern die Akzeptanz und Unterstiitzung des padagogischen Konzepts
der Schule. Auch hier ist die Unterstitzung der Mitwirkung durch Schulleitung und Lehrkréfte ge-
fordert.

Elternpartizipation Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Elternfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. In den Fallen, wo
Eltern und Lehrer zum gleichen Aspekt befragt wurden, sind die gemittelten Urteile | eher hoch +
eingeflossen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,00

Einzelurteile
Elternbeteiligung (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Die Elternbeteiligung bewirkt, dass die Erziehung durch die Eltern und die Schule in
die gleiche Richtung und die Anforderungen und Erwartungen der Eltern einbezogen
werden. Die Eltern werden von der Schule z. B. als Partner bei der Erziehung und
Bildung der Kinder betrachtet und lber Stéarken, Schwéchen und Lernfortschritte
ihrer Kinder informiert

gemitteltes Urteil = 4,50

hoch

Elternbefragung: Mittelwert = 3,91 =2 Qualitatsurteil =4 | eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,84 -2 Qualitatsurteil = 5 hoch + +
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Unterstiitzung des Elternrates (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Die Unterstiitzung des Elternrates durch die Lehrer ist Voraussetzung fur eine erfolg-
reiche Einbeziehung der Eltern in das Schulleben. Die Schule unterstitzt die Arbeit
des Elternrates aktiv, sie gibt dem Elternrat die Mdglichkeit, sich bei wichtigen The- hoch
men aktiv einzubringen.
gemitteltes Urteil = 4,50

Elternbefragung: Mittelwert = 3,98 = Qualitatsurteil =4 | eher hoch

Lehrerbefragung: Mittelwert = 4,61 -2 Qualitatsurteil = 5 hoch + +

Schulische Angebote (Elternbefragung)**

Schulische Angebote zur Information und Teilhabe der Eltern sind Voraussetzungen
fur die gemeinsame Gestaltung des Erziehungs- und Bildungsauftrages. Die Schule
gibt z. B. Briefe, Ankiindigungen und Rundschreiben heraus, Eltern werden zu mittel (o]
Schulveranstaltungen eingeladen und Eltern kénnen Gesprache mit Lehrern fuhren.
Mittelwert = 2,88 - Qualitatsurteil = 3

Information der Eltern (Elternbefragung)***

Damit Eltern an der Schule mitarbeiten und sich einbringen kénnen, missen sie
ausreichend informiert werden. Die Schule gibt dafiir gezielte Informationen an die
Eltern heraus, in Form von Jahrespléanen oder -berichten, in Form von Elternbriefen
oder Informationen Uber die Schwerpunkte der padagogischen Arbeit oder in Form
von Informationen Uber Sprechzeiten der Lehrkréfte.

Mittelwert = 3,49 - Qualitatsurteil = 4

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

** Wert auf einer Einschatzungsskala zur Haufigkeit der Angebote von 1 (nie) bis 5 (7 mal im Jahr oder 6fter)
*** Das Qualitatsurteil bezieht sich auf die Anzahl von Informationsarten: pro Informationsart (Jahresplane/-
berichte, Elternbriefe, Informationen zu Schwerpunkten der padagogischen Arbeit, Listen mit Lehrersprech-
zeiten) gibt es einen Punkt. Kommt keine der Informationen vor, wird eine 1 (trifft gar nicht zu) gegeben. Fir
eine Informationsform gibt es eine 2 (trifft Uberwiegend nicht zu), fir zwei Informationsformen eine 3 (trifft
teils teils zu), fur drei Informationsformen eine 4 (trifft iberwiegend zu), fir alle 4 Informationsformen eine 5
(trifft voll zu).

eher hoch +

2.6.2 Nationale und internationale Kooperation

Eine Vernetzung der Schule mit nationalen und internationalen schulischen und auf3erschulischen
Partnern zielt auf eine Offnung der Schule ab. Zwei Aspekte der Wirkung einer solchen Offnung
der Schule sind dabei relevant: Zum einen ist sie flr das Erzielen guter Schulerleistungen und die
Kompetenzentwicklung der Schiiler, also fur die Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftrages,
wichtig. Zum anderen ist sie ein wichtiger Impuls fur die Schulentwicklung und fur ein Selbstver-
standnis der Schule als lernende und selbstwirksame Organisation.

Nationale und internationale Kooperation Qualitatsurtell

Gesamturteil zum Merkmal

In das Gesamturteil flieBen zu gleichen Anteilen die Mittelwerte der Quali-
tatsurteile bei den Kriterien Zusammenarbeit mit anderen Bildungseinrich-
tungen und Zusammenarbeit mit Verbanden, Vereinen und anderen &ffentli- hoch ++
chen Einrichtungen.

Durchschnittliches Qualitatsurteil = 4,75
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Zusammenarbeit mit anderen Bildungseinrichtungen

Bei der Kooperation mit Schulen gleicher Schulart im nationalen Kontext steht der inhaltliche
Ideenaustausch im Sinne professioneller Horizonterweiterung im Vordergrund. Die Kooperation mit
im Bildungsgang vor- oder nachgeordneten Einrichtungen strebt dartiber hinaus einen nahtlosen
Ubergang des Schiilers zu weiterfilhrenden Schularten an. Die Kooperation mit Schulen im inter-
nationalen Kontext zielt auf das Erlernen von Sprachen, auf die Férderung interkultureller Kompe-
tenz bei den Schuilern und auf die Auseinandersetzung mit anderen Formen des Lehrens und Ler-
nens ab.

Zusammenarbeit mit anderen Bildungseinrichtungen Qualitatsurteil

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Elternfragebogen und dem Lehrerfragebogen herangezogen. In den Fallen, wo
Lehrer und Eltern zum gleichen Aspekt befragt wurden, sind die gemittelten Urteile

eingeflossen. Wenn dieses Kriterium fir eine nédhere Evaluation von der Schule hoch ++
ausgewahlt wurde, werden auch Informationen aus dem Schulleiterinterview he-

rangezogen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 4,50

Einzelurteile

Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit anderen Schulen - national (Lehrerbefragung)*

Die Schule pflegt Kontakte zu anderen Schulen in Deutschland, Uber die die Lehrer
der Schule gut informiert sind. Die Lehrer sind personlich in die Kontakte einbezo-
gen. Die Schulpartnerschaften der Schule sind forderlich fur die Unterrichtsgestal- mittel (o]
tung und Schulentwicklung. Sie stérken die Kompetenzentwicklung der Schiler.
Mittelwert = 3,21 - Qualitatsurteil = 3

Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit Kindergarten (Lehrerbefragung)*

Die Schule arbeitet engagiert mit den umliegenden Kindergarten zusammen. Sie hat
z. B. ein ausgearbeitetes Konzept fir die Zusammenarbeit mit Kindergéarten, die
Schulfahigkeit der Schulanfanger wird durch die Kontakte zu Kindergarten verbes- hoch
sert und die Eltern spielen bei der Zusammenarbeit eine aktive Rolle.
Mittelwert = 4,71 - Qualitatsurteil = 5

Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit weiterfiuhrenden Schulen (Eltern- und Lehrerbefragung)*

Die Schule ist bei der Zusammenarbeit mit den weiterfihrenden Schulen engagiert.
Die Kontakte der Schule zu weiterfihrenden Schulen ermdglichen den Eltern z. B.
eine bessere Information Gber diese Schulen und Schularten und die Schiler kén-| eher hoch +
nen die weiterfihrenden Schulen besser kennen lernen.
gemitteltes Urteil = 3,50

Elternbefragung: Mittelwert = 3,08 = Qualitatsurteil = 3 mittel (o]

Lehrerbefragung: Mittelwert = 3,91 2 Qualitatsurteil =4 | eher hoch +

Gemeinsame Ziele (Schulleiterinterview)**

Es existiert eine gemeinsam ausgehandelte Zielsetzung fir die Kooperation:

Ein Konsens Uber die zwischen den Kooperationspartnern zu I6senden Aufgaben ist
durch eine einvernehmliche Grundorientierung/ein Leitbild/ein gemeinsames Bil-
dungsverstandnis hergestellt. Die Inhalte und Themen der Kooperation stehen mit
der Zielsetzung im Zusammenhang.

Wert = 5,00 & Qualitatsurteil =5

hoch
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Kontinuitat (personell & zeitlich) (Schulleiterinterview)**

Die Kooperation zwischen den Partnern ist dauerhaft, regelméafig und stabil ange-
legt: Die Kooperation zeigt sich in festen, in regelmafigen Zeitabstdnden wiederkeh-
renden Formen/Veranstaltungen. Eine Verbindlichkeit ist zudem durch personelle hoch
Zustandigkeiten und durch eine transparente Zeitplanung gegeben.
Wert = 5,00 2 Qualitatsurteil =5

Kommunikation (Schulleiterinterview)**

Die Kommunikation zwischen den Partnern ist organisiert:

Es gibt in regelmé&Rigen und Uberschaubaren Abstanden face-to-face Kontakte zwi-
schen den Kooperationspartnern. Es findet ein kontinuierlicher Informationsaus- hoch
tausch statt und es gibt eine Informationskultur im Sinne fester Kommunikationswe-
ge zwischen den Kooperationspartnern.

Wert = 5,00 & Qualitatsurteil =5

Forderung/Schulerorientierung (Schulleiterinterview)**

Die Inhalte/Themen und Veranstaltungen der Kooperation richten sich auf die Er-
schlieBung von Bildungsmdglichkeiten und auf die berufliche Orientierung oder auf
die individuelle und soziale Forderung der Schiiler, insbesondere von begabten oder hoch
von Benachteiligung bedrohten Kindern und Jugendlichen.
Mittelwert = 5,00 = Qualitatsurteil = 5

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)
** Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft Gberhaupt nicht zu) bis 5 (trifft voll zu)

Zusammenarbeit mit Verbanden, Vereinen und sonstigen offentlichen Einrichtungen

Die Kooperation mit anderen 6ffentlichen Einrichtungen, wie z. B. Kultur-, Sport- und Jugendverei-
nen oder der Bundesagentur fiir Arbeit, kann die Wirksamkeit der Schule unterstiitzen. So kénnen
zum Beispiel Ganztagsangebote als Kooperationsmodelle zwischen Schulen und Tragern der Kin-
der- und Jugendhilfe auf der Grundlage eines gemeinsamen Konzeptes realisiert werden.

Zusammenarbeit mit Verbanden, Vereinen und sonstige  n offentlichen o .
Qualitatsurteil

Einrichtungen

Gesamturteil zum Kriterium

Zur Bewertung des Kriteriums wurden die unten aufgefiihrten Angaben aus dem
Lehrerfragebogen herangezogen. Wenn dieses Kriterium fir eine néahere Evaluati-
on von der Schule ausgewahlt wurde, werden auch Informationen aus dem Schul- hoch Ak 4
leiterinterview herangezogen.

Mittelwert der Qualitatsurteile = 5,00

Einzelurteile
Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit Verbanden, Vereinen und sonstigen 6ffentlichen Einrichtungen
(Lehrerbefragung)*

Die Schule pflegt Kontakte zu 6ffentlichen Einrichtungen. Das Lernen an der Schule
wird durch diese Kontakte bereichert, das Sozialverhalten der Schiiler wird ausge-
bildet und eine individuelle Férderung der Schuler wird ermdglicht.

Wert = 4,20 - Qualitatsurteil =5

Gemeinsame Ziele (Schulleiterinterview)**

hoch

Es existiert eine gemeinsam ausgehandelte Zielsetzung fir die Kooperation:

Ein Konsens Uber die zwischen den Kooperationspartnern zu I6senden Aufgaben ist
durch eine einvernehmliche Grundorientierung/ein Leitbild/ein gemeinsames Bil-
dungsverstandnis hergestellt. Die Inhalte und Themen der Kooperation stehen mit
der Zielsetzung im Zusammenhang.

Wert = - Qualitatsurteil = entfallt
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Kontinuitat (personell & zeitlich) (Schulleiterinterview)**

Die Kooperation zwischen den Partnern ist dauerhaft, regelméafig und stabil ange-
legt: Die Kooperation zeigt sich in festen, in regelmafigen Zeitabstdnden wiederkeh-
renden Formen/Veranstaltungen. Eine Verbindlichkeit ist zudem durch personelle
Zustandigkeiten und durch eine transparente Zeitplanung gegeben.

Wert = - Qualitatsurteil = entfallt

Kommunikation (Schulleiterinterview)**

Die Kommunikation zwischen den Partnern ist organisiert:

Es gibt in regelmé&Rigen und Uberschaubaren Abstanden face-to-face Kontakte zwi-
schen den Kooperationspartnern. Es findet ein kontinuierlicher Informationsaus-
tausch statt und es gibt eine Informationskultur im Sinne fester Kommunikationswe-
ge zwischen den Kooperationspartnern.

Wert = - Qualitatsurteil = entfallt

Forderung/Schilerorientierung (Schulleiterinterview)**

Die Inhalte/Themen und Veranstaltungen der Kooperation richten sich auf die Er-
schlieBung von Bildungsmdglichkeiten und auf die berufliche Orientierung oder auf
die individuelle und soziale Forderung der Schiiler, insbesondere von begabten oder
von Benachteiligung bedrohten Kindern und Jugendlichen.

Wert = - Qualitatsurteil = entfallt

* Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (stimmt gar nicht) bis 5 (stimmt ganz genau)

** Wert auf einer Einschatzungsskala von 1 (trifft Gberhaupt nicht zu) bis 5 (trifft voll zu)

45



3 Die Schule aus Sicht der Schuler, Eltern und Leh  rer

Im Rahmen des Schulbesuches wurden verschiedene Methoden angewendet, um die ausgewahl-
ten Aspekte von Schulqualitat angemessen zu erfassen. Neben den standardisierten Methoden
Unterrichtsbeobachtung, Schiler-, Eltern- und Lehrerbefragung und dem Schulleiterinterview fan-
den auch Gesprache mit jeweils einer Schuler-, Eltern- und Lehrergruppe statt. In den Gesprachen
konnten aus Sicht der Beteiligten in offener Form Starken und Schwachen, individuelle Besonder-
heiten und mdgliche Grinde fir die Bewertung des Schulklimas, der Schilerpartizipation und der
Elternpartizipation sowie Veréanderungsperspektiven der Schule diskutiert werden. Sie liefern eine
Reihe von Ansatzpunkten fur die weitere Schulentwicklung.

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus den Gesprachen zusammenfassend dargestellt:

Starken und Schwachen der Schule

Lehrer

Schiuler

Eltern

Starken der
Schule

grofRe Methodenvielfalt
Differenzierung im Unter-
richt

individuelles Foérdern und
Fordern

.Lernzeit 1“ ermoglicht
individuelle Férderung und
Begabtenférderung
.Lernzeit 1" in Klasse 3
und 4 auch klassenuber-
greifend

interessante Kurse in
.Lernzeit 2, z. B. Yoga,
Geschichten schreiben
Parallelklassen haben
gemeinsam Sportunter-
richt bei 2 Lehrern — grof3e
Variation méglich
Rhythmisierung des Un-
terrichtes bringt Ruhe und
Entspannung

einzelne Schiler der
Klasse 4 lesen mit Schi-
lern der Klasse 2
Teilnahme an zahlreichen
Wettbewerben, z. B. Le-
sewettbewerb
Einbeziehung externer
Partner, z. B. Akademiker-
Buchhandlung Freiberg
hohe Einsatzbereitschaft
und intensive Zusammen-
arbeit der Kollegen

grofRe Offenheit und Hilfs-
bereitschaft im Kollegium
gute Zusammenarbeit mit
Kindergérten und Hort
regelméRige Elternstamm-
tische und -sprechstunden
geringer Krankenstand
der Lehrer

Unterricht macht Spalf3,
besonders Lernwerkstéat-
ten mit verschiedenen
Aufgaben zur Auswabhl
mehrere Projektwochen
auch mit Exkursionen,

z. B. zum Thema Ritter
mit Besuch der Burg
Kriebstein
leistungsstarke Schiler
werden speziell gefordert,
z. B. ,Matheprofi*
Lernzeit ermdglicht klas-
senubergreifendes Arbei-
ten und individuelles Uben
Computernutzung, insbe-
sondere in Lernwerkstét-
ten und Lernzeit
zahlreiche Ganztagsan-
gebote (GTA), z. B. Gitar-
re, Chor, Biicherei
schulische Traditionen,

z. B. Adventssingen
Lehrer meist gerecht und
konsequent

grof3e Klassenrdume und
viel Platz auf dem Pau-
senhof

Kinder lernen selbststan-
diges Arbeiten, z. B. Ge-
stalten von Wandzeitun-
gen oder Vortragen

hohe Leistungsanforde-
rungen erleichtern Wech-
sel an weiterfihrende
Schulen

spezifisches Eingehen auf
Starken und Schwéchen
der Schiler besonders in
der Lernzeit

zahlreiche GTA, u. a.
Hockey, Erste Hilfe
Schulleitung hat stets ein
offenes Ohr, ,bringt fri-
schen Wind rein“

offener Umgang zwischen
Lehrern und Eltern

gute Elterninformation,

z. B. Uber regelméaRige El-
ternbriefe

Schiler mit Lese-
Rechtschreib-Schwéche
(LRS) haben eigenen, ge-
schitzten Bereich, sind
dennoch nicht getrennt
von den anderen Kindern
gute Zusammenarbeit mit
dem Hort, z. B. Erzieher
im Elternabend integriert
Schule gut und verkehrs-
sicher erreichbar, Bushal-
testelle vor der Schultir,
FuRgéangerampel
grof3zugige, farbige
Raumlichkeiten

Turnhalle direkt an der
Schule
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Lehrer

Schiler

Eltern

Schwéchen
der Schule

mitunter wenig Ruhepha-
sen im Schulalltag
Arbeitsmittel werden mit-
unter von Kollegen nicht
an ihren Platz zurlickge-
legt

Zusammenwachsen mit
Kollegen der LRS-Klassen
noch in Entwicklung
teilweise wenig 6ffentliche
Anerkennung, wenig Zu-

LRS-Klassen kennen
andere Klassen kaum
teilweise wenig Arbeit am
Computer im Unterricht
Lehrer stellen unter-
schiedliche Anforderun-
gen, sind unterschiedlich
streng

teilweise harte Strafen bei
RegelverstéRen, z. B.
FuRballverbot

einzelne Lehrer erzeugen
Uberzogenen Leistungs-
druck

einzelne Padagogen sind
kaum bereit zu aulRer-
schulischen Aktivitaten
einzelne Padagogen zei-
gen einen unangemesse-
nen Umgangston

in einzelnen Klassen sto-
ren aggressive Schuler

sammenarbeit mit drtlicher | = Zeit zum Mittagessen den Klassenfrieden

Presse mitunter nicht ausreichend | = fehlende Begleitung der
» Zusammenarbeit mit wei- | = Klassenzimmer teilweise Kinder vom Hort zu den

terfuhrenden Schulen ist farblos GTA in der Schule

ausbaubar = Schulgebaude auRerlich | = tristes aul3eres Erschei-
= unzureichender Platz fir grau, alte Fenster, nungsbild der Schule,

Schulergarderobe schlechte Warmedam- Komplettsanierung steht
= zu wenige Spielmaoglich- mung noch aus

keiten auf dem Schulhof | = Toilette teilweise unsau- = Schulhof ist eine ,Stein-
= Heizung nicht regulierbar, ber, Spulung fur kleine wiste"

Fenster alt und undicht Kinder schwer erreichbar
= unzureichende Computer-

ausstattung

Bei der Verallgemeinerung der Informationen aus den Gesprachen ist die genannte Anzahl der
Personen zu beachten. Gleichermalien ist zu betonen, dass die aufgefihrten Punkte in der Star-
ken-Schwachen-Tabelle keine Einzelmeinungen widerspiegeln, sondern durch die gesamte Ge-
sprachsgruppe als Starke oder Schwéche festgelegt wurden. Die genannten Schwachen konnen
Ansatzpunkte fir eine interne Evaluation sein.

In den separat gefiihrten Gesprachen mit acht Lehrern, acht Schilern und sieben Eltern nannten
diese drei Gruppen jeweils Starken und Schwéachen der Carl-Béhme-Grundschule in Freiberg.

In allen drei Gesprachen wurde deutlich, dass der Leitsatz des Schulprogramms ,Starken starken,
Schwéchen schwéachen* an der Carl-Béhme-Grundschule in Freiberg gelebt wird. Besonders die
LLernzeit* biete hierzu einen idealen Rahmen. Wahrend der ,Lernzeit 1“ arbeiten die Schiler in
verschiedenen, auch klassenlbergreifenden Lerngruppen entsprechend ihres individuellen Forder-
und Forderbedarfes, so die Lehrerinformation. Laut Schileraussagen wirden diese individuell vor
allem das Uben, was sie noch nicht so beherrschten, schwere Sonderaufgaben I6sen, am Compu-
ter arbeiten und Geschichten schreiben. In der ,Lernzeit 2" kdnnten die Schiler viele Angebote zur
Entwicklung der Lesekompetenz sowie Kurse entsprechend ihrer Begabungen und Neigungen
belegen, wie beispielsweise Entspannung, Theater und ,Pfiffikus® fir Hochbegabte. Die Schiler
fanden diesbezlglich gut, dass sie hier auch in klassenlubergreifenden Gruppen arbeiteten und
somit Schiler anderer Klassen kennen lernten. Teilweise seien hierbei auch die Schiler der LRS-
Klassen integriert. AuRerdem unterstiitzten Schuler der vierten Klasse einige der zweiten beim
Lesen. Die Lehrer merkten in ihrem Gesprach an: ,Als Projektschule wurde hier schon immer viel
ausprobiert, diskutiert, weiterentwickelt, verworfen oder beibehalten”. Die Lehrkrafte zeigten zudem
eine hohe Fortbildungsbereitschaft, wirden die neuen Ideen in das Kollegium tragen und gemein-
sam im Unterricht umsetzen. So biete beispielsweise der ,Gestaltungstag” den Kindern die Mog-
lichkeit, eigenstandig an einem sie interessierenden Projekt zu arbeiten, dies zu prasentieren und
somit das selbststandige Arbeiten, wie das Anfertigen von Wandzeitungen und Halten von Vortra-
gen, zu lernen. Insgesamt mache der Unterricht Spaf3, so die einhellige Schilermeinung. Beson-
ders gern arbeiteten sie dabei in Lernwerkstatten, z. B. zum Thema Wald. Aus Aufgaben mit
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variablen Schwierigkeitsgraden von 1-3 durften sie oft nach erfolgter Selbsteinschatzung auswah-
len und die Ergebnisse eigenstandig oder Uber einen ,Hilfslehrer* kontrollieren. Leistungsstarke
Schiler héatten den Eindruck, hier speziell gefordert zu werden, auch kénnten sie andere Schiiler
unterstitzen und wirden auf Mitschiler als Vorbild wirken. Beliebt seien des Weiteren die Projekt-
wochen, die immer unter einem bestimmten Thema stehen wirden. In guter Erinnerung waren den
Schilern hierbei das Thema ,Ritter” und eine Exkursion zur Burg Kriebstein.

Schulklima

In den einzelnen Gesprachsrunden wurden durch die Teilnehmer Einschatzungen zur raumlichen
Gestaltung, zur sozialen Qualitat an der Schule sowie zur Mitwirkung im schulischen Alltag vorge-
nommen. Dabei konnten sie auf einer flunfstufigen Skala werten, ihre Bewertung begriinden und
gegebenenfalls Verbesserungsvorschlage unterbreiten. Die Lehrer und Schiler schatzten tber-
wiegend ein, dass ihnen die raumliche Gestaltung des Schulgebaudes und Schulgel&ndes mittel-
mafig gefalle. Die Schule biete neben den Klassenraumen zahlreiche weitere Raumlichkeiten, die
beispielsweise fir separate Lernwerkstéatten fur jede Klasse genutzt werden kdnnten. Jedoch sei
die Schule sanierungsbediirftig, dies betreffe insbesondere die Fenster sowie Heizungs- und Sani-
taranlagen. Auch der Schulhof misse mit Spielméglichkeiten kindgerecht gestaltet werden. Die
Schiler nehmen ihre Schule ebenfalls als grau und unschon wahr. Es solle alles fréhlicher und
bunter werden, mehr Farbe in die Klassenzimmer kommen, auch farbige Vorh&nge wiinschten sie
sich. Der Belag des Schulhofes sei hart, es fehlten Ful3balltore und die Straucher wirden zu stark
gestutzt. Im Winter kénne nur einer der beiden Schulhéfe genutzt werden und bei Regen fiele die
Hofpause aus. Befragt nach den Moglichkeiten der Schiiler, ihre Klassenzimmer oder die Schule
selbst mit zu gestalten, gaben die meisten Lehrer an, die Schiler verfugten diesbeziglich tber
eher viele, die Mehrzahl der Schuiler hingegen sah eher wenige Gestaltungsmaoglichkeiten gege-
ben. Die Lehrer meinten, die Schiler wiirden das Klassenzimmer als ,ihr* Zimmer sehen und
konnten dies entsprechend mit ausgestalten, so z. B. Schilerarbeiten prasentieren. Andrerseits
gaben sie aber zu bedenken, dass die Mdglichkeiten u. a. hinsichtlich Farbgestaltung oder Anord-
nung der Stuhle und Tische fur die Schiler sehr eingeschrénkt seien. Die Lehrer gestalteten aus
Schilersicht das meiste selbst, wie u. a. die Fenster. Auch wahlten sie die ihrer Meinung nach
schonsten Schiulerarbeiten aus, die zwar ausgehangt, jedoch selten erneuert wirden. Die Schiiler
wlnschten sich hier mehr Mitbestimmung. Auch sollte im Klassenraum von Schilern Geschaffe-
nes sichtbar bleiben.

Sowohl die Lehrer als auch die Schiler wurden in den Gesprachen gefragt, wie sie die jeweilige
Qualitat des Umgangs miteinander wahrnehmen. Die Lehrer bezeichneten ihr Verhaltnis unterein-
ander als gut bis eher gut. Das Kollegium zeichne sich durch eine hohe Einsatz- und Hilfsbereit-
schaft aus und gehe offen miteinander um. Besonders auf Klassenstufenbasis und innerhalb der
Fachbereiche gebe es eine intensive Zusammenarbeit sowohl hinsichtlich fachlicher Aufgaben als
auch bei der Arbeit am Schiler in Mitwirkung des Elternhauses. ,Das unterschiedliche Ticken der
Lehrer* werde als Bereicherung empfunden, denn auch so lerne es sich voneinander. Zu beden-
ken gaben die Lehrer, dass die neuen Kollegen aus dem LRS-Bereich noch nicht so gut integriert
seien. Sie vermuteten, das separate Lehrerzimmer wirke sich hierauf ungiinstig aus. Insgesamt
fuhlten sich die Lehrer jedoch wohl an ihrer Schule, was sich auch in einem geringen Kran-
kenstand auRRere. Die neue Rhythmisierung des Schultages, u. a. durch Blockunterricht und lange
Hofpause, wirde als sehr angenehm und entspannend empfunden, weil es Ruhe in den Tag brin-
ge. Dennoch ,ermahnten” sich die Lehrer gegenseitig, etwas achtsamer miteinander umzugehen,
an manchen Tagen wirden sie nicht die notwendige Ruhe und Gelassenheit im Lehrerzimmer
finden kénnen.

Nach ihrem Verhaltnis untereinander befragt, bewerteten die anwesenden Schiilervertreter dieses
als mittelmafig bis schlecht. Die meisten Schuler wirden sich verstehen, sich gegenseitig helfen
und einander unterstitzen. Allerdings beleidigten manche Schiller andere oder mobbten diese
sogar. Zudem wiurden sich Kinder verschiedener Klassen oft kaum kennen. Zum Beispiel wichen
die Pausenzeiten der LRS-Klassen von denen der anderen Schiler ab, so dass sich auch hier
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kaum Begegnungen ergeben. Die Schiler wiinschten sich deshalb beispielsweise mehr klassen-
Ubergreifendes gemeinsames Arbeiten.

Das Schiuler-Lehrer-Verhaltnis nahmen sowohl die Lehrer als auch die Schiler Gberwiegend als
eher gut wahr. Nach Schileraussagen kimmerten sich die meisten Lehrer um ihre Schiler, seien
freundlich, gerecht und fast immer konsequent. Die Schiiler auf3erten aber den Eindruck, dass sich
die Lehrer hierin nicht einig und deswegen u. a. unterschiedlich streng seien. Dies beziehe sich
sowoh! auf ihre Reaktion auf Regelverstof3e als auch auf die Zensierung. Die Lehrer betonten,
dass es Prinzip an der Schule sei, dass die Schiler bei mdglichst vielen verschiedenen Lehrern
Unterricht haben und somit mit unterschiedlichen Lehrerpersodnlichkeiten konfrontiert wiirden. Ins-
gesamt bestehe besonders zwischen dem Klassenlehrer und seinen Schilern ein gutes Vertrau-
ensverhaltnis.

Schilerpartizipation

Die Mdglichkeiten der Schiler, an schulischen Prozessen und Entscheidungen mitzuwirken, wur-
den ebenfalls durch Lehrer und Schuler eingeschéatzt. Die Mehrheit der Lehrer gab an, die Schler
verfligten Uber einige Mitwirkungsmaglichkeiten. Je nach Klassenstufe werde ihnen wachsende
Verantwortung Ubertragen, beispielsweise fir die Spielsachen auf dem Schulhof, das Bereitstellen
von Lehrmitteln sowie die Sportgerate. Ab der 2. Klasse gebe es Klassensprecher, regelméRige
Treffen mit der Schulleitung missten jedoch erst noch in Gang kommen. Die Sicht der Schiler
bezuglich ihrer Mitwirkungsmaoglichkeiten variierte von viele Uber einige bis fast keine. Demnach
konnten die Schuler einzelner Klassen schon recht viel mitbestimmen, Vorschlage beispielsweise
fur Wandertage einbringen und dabei auch gleichzeitig erleben, dass ihre Vorschlage aufgegriffen
wlrden. In manchen Klassen erhielten die Schiler hingegen nahezu keine Moglichkeiten und fhl-
ten sich nicht nach ihrer Meinung gefragt. An der Uberarbeitung des Schulprogramms waren die
Schiiler nicht beteiligt.

Elternpartizipation

Die Lehrer und Eltern wurden in den Gesprachen gefragt, wie viele Méglichkeiten die Eltern haben,
an der Schule aktiv mitzuwirken. Sowohl die Lehrer- als auch die Elternsicht tendierte zum Pradi-
kat eher viele Mitwirkungsmaoglichkeiten. ,Ich kann jeder Zeit an Lehrer und Schulleitung herantre-
ten und dann bewegt sich etwas", so die Aussage eines Elternteils, die von den anderen der Ge-
sprachsgruppe geteilt wurde. In den meisten Klassen biete der regelmafig stattfindende Eltern-
stammtisch Gelegenheit zum ungezwungenen Meinungs- und Erfahrungsaustausch, zur Lésung
schulischer Probleme sowie zur Planung und Vorbereitung von Veranstaltungen. Auch fihlten sich
die Eltern durch Elternbriefe, den Elternrat, Gesprache und mindestens zweimal jahrlich stattfin-
dende Elternsprechstunden sehr gut informiert. Des Weiteren konnten sie tber die Schulkonferenz
Entscheidungen beeinflussen bzw. brachten sich einige Eltern mit groRem Engagement in die kon-
zeptionelle Uberarbeitung des Schulprogramms ein. Auch die Lehrer hoben das hohe Engagement
der Eltern hervor. So organisierten Eltern komplett Landheimaufenthalte, betreuten Kindergruppen
wahrend der Projektwoche und gestalteten bzw. pflegten die Homepage der Schule.
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4 Zusammenfassende Darstellung

Ubersicht der bewerteten Qualitatsmerkmale und -kriterien

Qualitatsbereiche | Qualitatsmerkmale | Qualitatskriterien

Ergebnisse Intelligentes und anwendungsorientiertes Wissen

Werteorientierung

Schul- und Ausbil- | Schul- und Berufsabschliisse

B

Prufungsergebnisse

Wechsel

Zufriedenheit der Lehrer

Zufriedenheit der Ausbildungspartner

Lehren und Lernen EREGIZRVGT Vielfalt an Unterrichtsangeboten

Lernorganisation . ;
g Angebote Uber den Unterricht hinaus

Verzahnung der Ausbildung an schulischen und betriebli-
chen Lernorten/Lernortkooperation

Aufrechterhalten von Aufmerksamkeit:

Wertschatzendes Verhalten, Klassenfihrung, Beteiligung
der Schiler, Flexibilitat, Variabilitat

Schulkultur Werte und Normen ~ Gemeinsame padagogische Ziele und Visionen
der Schule
Verhaltensregelungen

Leistungsbezogene Erwartungen

Soziale Qualitat an der Schule

Wohlbefinden der Schiiler
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Qualitatsbereiche | Qualitditsmerkmale | Qualitatskriterien

Individuelle Forde- | Forderung leistungsstarker und leistungsschwacher Schi-
rung ler

Sonderpédagogische Forderung

Geschlechtsspezifische Forderung

Forderung aufgrund der sozialen und kulturellen Herkunft

Entwicklung der ema e 0 atio olleg
Professionalitat a enarbe

Management und erwa g d Bewaltigung der Verwa gsaufgabe
Fihrung Ressourcenmana

Akquisition und Controlling finanzieller Ressourcen

Qualitatssicherung /| Schulprogrammarbeit
-entwicklung

Interne Evaluation

Effektivitatsorientierung

Personalentwicklung | Personalentwicklungskonzept

Fortbildungskonzept

Kooperation Schiler- und Schiilerpartizipation
Elternpartizipation

Elternpartizipation

NEVHEIERIGE RIS Zusammenarbeit mit Schulbehdrden und unterstiitzenden
QEVT 1N\ elo] o ST 1B Einrichtungen
on

Zusammenarbeit mit anderen Bildungseinrichtungen

Zusammenarbeit mit Unternehmen und weiteren Ausbil-
dungspartnern

Zusammenarbeit mit Verbanden, Vereinen und sonstigen
offentlichen Einrichtungen

Aus dem an der Grundschule ,Carl Boehme" in Freiberg durchgefihrten externen Evaluationsver-
fahren ergibt sich ein Gesamtbild mit Anknipfungspunkten fiir die weitere Schulentwicklungsarbeit.
Dies soll hier schwerpunktartig aufgezeigt werden.

Bereich Ergebnisse

Der Qualitatsbereich Ergebnisse verdeutlicht die unmittelbare Wirkung schulischer Arbeit und setzt
sich zusammen aus den Merkmalen Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftrages, Schul- und
Ausbildungserfolg sowie Schulzufriedenheit. In Auswertung der Schulerbefragung ergibt sich fur
das Merkmal Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftrages das Gesamturteil eher hoch.
Hierbei wurde fir das Kriterium Werteorientierung das Urteil hoch, fur die Kriterien Lernkompetenz,
Methodenkompetenz sowie Sozialkompetenz jeweils das Qualitatsurteil eher hoch vergeben. Die
Schiler brachten in ihren Fragebogen z. B. zum Ausdruck, dass sie gern lesen und sich freuen,
wenn sie ein Buch geschenkt bekommen. Des Weiteren gab die Mehrheit der schriftlich befragten
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Schiler an, den Unterrichtsstoff interessant zu finden, am Lernen Spal® zu haben und sich auch
deshalb in der Schule anzustrengen. Sie meinen, mit den notwendigen Lerntechniken und
-strategien ausgestattet zu sein, um eigenstandig und erfolgreich anstehende Aufgaben zu l6sen.
Auch mogen sie die Arbeit in Gruppen und fihlen sich in der Lage, in Streitsituationen zwischen
Mitschilern schlichten zu kdnnen. Das Merkmal Schul- und Ausbildungserfolg  wird durch das
Kriterium Wiederholer (aus den letzten drei Schuljahren) abgebildet, und mit dem Qualitatsurteil
eher hoch belegt. Das Merkmal Schulzufriedenheit drickt aus, inwieweit die Schule die Anforde-
rungen und Erwartungen aller Beteiligten erfillt. Es wurde insgesamt das Qualitatsurteil eher hoch
erreicht. Demnach arbeitet die Mehrzahl der Lehrer gern an der Carl-B6hme-Grundschule in Frei-
berg. Die Eltern schicken ihre Kinder Uberwiegend gern an diese Schule. Diese entspricht weitge-
hend ihren Erwartungen, denn die Schule kommt z. B. ihren Aufgaben in der Wissensvermittlung
und Kompetenzentwicklung nach und sorgt fir eine angemessene Atmosphére. Auch die Schiler
fuhlen sich in ihrer Schule gréf3tenteils gut aufgehoben.

Bereich Lehren und Lernen

Der Qualitatsbereich Lehren und Lernen, der den Kernbereich schulischer Arbeit bildet, setzt sich
aus den Merkmalen Lehr- und Lernorganisation sowie Lehr- und Lernprozesse zusammen. Das
Merkmal Lehr- und Lernorganisation erhielt in Auswertung der Eltern-, Schiler- und Lehrerfra-
gebogen das Qualitatsurteil hoch. Nach Aussage der Lehrer bieten diese im Laufe eines Schuljah-
res eine Vielfalt von Lehr- und Lernformen an und notwendige Verdnderungen des Regelstunden-
planes sind kurzfristig méglich. Die Schiler sind sehr zufrieden mit ihren besuchten Arbeitsge-
meinschaften und die Eltern sind u. a. der Ansicht, dass die Vielfalt der Angebote weitgehend den
Interessen und Winschen der Kinder gerecht wird. Die Lehrer und Eltern gaben auRerdem an,
dass Schulveranstaltungen, wie beispielsweise Schulfeste und Sportwettkdmpfe, Begegnungs-
madglichkeiten fur Schiler, Lehrer und Eltern bieten und dabei die Bedurfnisse der Schiler berick-
sichtigt werden.

Auf Grundlage der Unterrichtsbeobachtungen durch die Evaluatoren ergab sich fir das Merkmal
Lehr- und Lernprozesse Gesamturteil eher hoch. Das Kriterium Aufrechterhalten von Aufmerk-
samkeit erhielt das Urteil hoch. Durchgangig konnten die Evaluatoren eine positive, freundliche
und faire Unterrichtsatmosphére sowie die Einhaltung fester Verhaltensregeln beobachten. Eben-
so erhielten die Schiiler die Moglichkeit, sich aktiv am Unterricht zu beteiligen. Oft variierten Unter-
richtsmethoden oder Sozialformen und die Schiller bekamen Gelegenheiten, ihre Interessen, Er-
fahrungen und Ideen in den Unterricht einzubringen. Das Kriterium Forderung von Verstehen wur-
de mit dem Qualitatsurteil eher hoch bewertet. Die Mehrzahl der beobachteten Unterrichtsstunden
war systematisch gegliedert, Inhalte wurden meistens Ubersichtlich und folgerichtig bearbeitet,
Wesentliches hervorgehoben. Die Lehrer stellten schwierige Sachverhalte haufig verstandlich dar,
klarten Fachbegriffe und zeigten des Ofteren Zusammenhiange auf. Die Schiiler erhielten immer
wieder Gelegenheit, ihr Wissen zu festigen und zu Uberprifen. Auch zur kritischen Auseinander-
setzung mit den Lerninhalten gab es im Unterricht Gelegenheiten. In nahezu allen Unterrichtsstun-
den konnte beobachtet werden, dass Methoden, Sozialformen oder Aufgabenstellungen entspre-
chend den jeweiligen Voraussetzungen der Schuler variierten, also eine Differenzierung erfolgte.
Fur das Kriterium Forderung von Anwendungsbezug, welches den Unterricht danach misst, ob
beispielsweise der Nutzen und die Relevanz des Stoffes flr den Schiler deutlich werden, wurde
ebenfalls das Qualitatsurteil eher hoch vergeben. Es waren haufig Situationen zu beobachten, in
denen die Schiler selbst merkten, wie wichtig der Lernstoff fiir sie ist. Die intrinsische Motivation
stellt eine zentrale Komponente des selbstbestimmten Lernens dar. Das entsprechende Kriterium
erhielt auch das Urteil eher hoch. In den beobachteten Unterrichtseinheiten zeigten die Lehrenden
eine grof3e Arbeitsfreude und ein deutliches Interesse an der Weiterentwicklung ihrer Schdler.
Durch die Anerkennung von Lernerfolgen und eine entwicklungsférdernde Kritik starkten sie das
Selbstkonzept der Schiler und trugen damit zu deren Motivation bei. Die Lehrer formulierten zu-
meist Lernziele und weckten beim Schiler Interesse und Neugier auf die bevorstehende Unter-
richtsstunde. Die Schiiler bekamen haufig Gelegenheit, kooperativ zu arbeiten, anspruchsvolle
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Aufgaben eigenverantwortlich umzusetzen, Lernprozesse selbststandig zu planen und zu reflektie-
ren sowie verstandnisfordernde Arbeitsstrategien anzuwenden.

Bereich Management und Fihrung

Effektives Verwaltungs- und Ressourcenmanagement sowie standige Qualitdtsentwicklung und
-sicherung dienen dazu, eine Schule im Sinne einer lernenden Organisation zu entwickeln. Das
Gesamturteil hoch zum Merkmal Verwaltungs- und Ressourcenmanagement  errechnet sich in
Auswertung der Lehrerbefragung aus den jeweiligen Einzelurteilen hoch fir die Kriterien Bewalti-
gung der Verwaltungsaufgaben und Zweckmafiiger Einsatz von Ressourcen. Dies verdeutlicht
einen effizienten Umgang mit Ressourcen nach fachlichen und padagogischen Erfordernissen so-
wie eine klare Aufgabendefinierung und entsprechende Zusténdigkeiten an der Carl-Béhme-
Grundschule.

Fur die Bewertung des Merkmals Qualitatssicherung und -entwicklung , das mit dem Qualitats-
urteil eher hoch ausgewiesen ist, fanden die Schulprogrammarbeit, die Interne Evaluation und die
Effektivitatsorientierung eine nahere Betrachtung. Zur Bewertung des zuletzt genannten Kriteriums
mit dem Gesamturteil hoch wurden Ergebnisse der Inhaltsanalyse des Schulprogramms und An-
gaben aus dem Lehrerfragebogen herangezogen. Demzufolge orientieren sich alle Bemihungen
der Carl-Bohme-Grundschule an der Verbesserung der Kompetenzen und Leistungen der Schiler
sowie an deren Lernerfolg. Die Padagogen gaben beispielsweise in der Befragung an, dass sie
Wert darauf legen, die Beobachtungen der Lernfortschritte der Schiiler zur Reflexion der eigenen
Arbeit zu nutzen. In Auswertung der Analyse des Schulprogramms, der Lehrerbefragung und der
Auskiinfte aus den Gespréachen errechnete sich fir das Kriterium Schulprogrammarbeit das Ge-
samturteil eher hoch. Das Schulprogramm von 2008 ist 2012 tUberarbeitet worden, diese Konzepti-
on wurde der Bewertung zugrunde gelegt. Einen hohen Stellenwert nimmt hierbei die Fortfiihrung
des Projektes ,Schul- und Unterrichtsentwicklung durch individualisierte Lernangebote tber den
Weg der verstarkten Binnendifferenzierung fur alle Schiler” ein. Diese Vision durchzieht nicht nur
die gesamte Konzeption, sondern wird offensichtlich auch in der Unterrichtspraxis umgesetzt, wie
beispielsweise der mit dem Urteil hoch bewertete Indikator Differenzierung, erhoben wéhrend der
Unterrichtsbeobachtungen, zeigt. Die Inhalte des Schulprogramms sind konzeptionell begriindet,
sind in sich schlissig und aufeinander bezogen. Schwachen zeigen sich teilweise hinsichtlich einer
expliziten Formulierung der Entwicklungsziele, punktuell sind diese zwar konkret benannt, insge-
samt aber recht allgemein gehalten. Aus dem angefiigten Arbeitsplan sind Malinahmen mit einer
Terminierung entnehmbar, es fehlen aber haufig die zugehdrigen Verantwortlichkeiten. Evaluati-
onsvorhaben zur Uberprufung des Erreichens der Ziele durch entsprechende MaRnahmen werden
in der Konzeption nicht ausgewiesen. Hervorzuheben ist, dass die schulprogrammatische Arbeit
von vielen Kollegen, gemessen an ihren schriftlichen Selbstauskinften, als bedeutend und Impuls
gebend angesehen wird und dass auch die Eltern intensiv in die konzeptionelle Entwicklung des
Schulprogramms einbezogen werden. Das Kriterium Interne Evaluation erhielt ebenfalls das Quali-
tatsurteil eher hoch. Im Schulleiterinterview wurde die hohe Motivation der neuen Schulleitung
deutlich, Schulevaluationen - insbesondere in Zusammenhang mit der Neuentwicklung eines
Schulprogramms - durchzufihren. Dazu wurden einzelne Methoden und Instrumente angewendet,
die der Schule Daten zu speziellen Themen lieferten. Diese wurden ausgewertet, was sich letztlich
auf die Praxis - vor allem die Schulprogrammarbeit - auswirkt. Ein systematischer Einsatz von Eva-
luationsvorhaben auf Grundlage des Schulprogramms jedoch ist noch wenig erkennbar. Aus den
Selbstauskiinften der Pddagogen ergab sich das Urteil hoch bzw. eher hoch jeweils fur die Indika-
toren Handlungsmotivation sowie Wissen/Fertigkeiten im Bereich interne Evaluation. Dies bedeutet
u. a., dass die Lehrer die interne Evaluation fir ein nitzliches Instrument ihrer Arbeit halten sowie
diesbezigliche Grundsatze und Instrumente kennen.

Das Merkmal Personalentwicklung wird ausschlie3lich durch das Kriterium Fortbildungskonzept
abgebildet. Die Analyse des vorliegenden Entwurfs der Fortbildungskonzeption von 2012 fiihrte zu
dem Urteil eher hoch. Ein Zusammenhang zwischen Fortbildungsbedarf und Fortbildungsplanung
ist gut zu erkennen, die Konzeption wirkt in sich schlissig. Systematisch und umfénglich
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nachvollziehbar wurde die gegenwaértige didaktisch-methodischen Qualifikation des gesamten Kol-
legiums im Dokument festgehalten. Und auch die in Zukunft angestrebten Qualifikationen der ein-
zelnen Lehrkrafte sind im Wesentlichen verstandlich dargestellt. MalRnahmen zur Erreichung die-
ser Ziele werden allgemein, teilweise mit Zeitschienen und Verantwortlichkeiten benannt. Vorha-
ben beziglich der Nachhaltigkeit dieser MaRhahmen sind ausgewiesen, jedoch fehlen hier Ver-
antwortlichkeiten und Zeitschienen.

Bereich Schulkultur

Der Bereich Schulkultur setzt sich aus den Merkmalen Werte und Normen, Schulklima und Indivi-
duelle Forderung zusammen. In Auswertung der Eltern- und Lehrerfragebogen errechnete sich fur
das Merkmal Werte und Normen der Schule das Gesamturteil hoch. Dies zeigt auf, dass der
Alltag an der Carl-B6hme-Grundschule von festen Verhaltensregelungen geprégt ist, die gekannt,
eingehalten und damit von allen Beteiligten respektiert werden. Lehrer wie Schuler gaben in den
Selbstauskinften an, dass an die Schiiler leistungsdifferenzierte Erwartungen gestellt werden, die
die Schuler akzeptieren. So werden beispielsweise auch schwéchere Schiiler gelobt, wenn sie sich
im Unterricht anstrengen. Der Indikator Konsensorientierung der Lehrkréfte erhielt in Auswertung
der Lehrer- und Elternfragebogen das Urteil hoch. Beide Gruppen sehen demnach im Wesentli-
chen eine Ubereinstimmung hinsichtlich von Zielen und Visionen der Lehrer. Das Merkmal Schul-
klima setzt sich aus den Kriterien Soziale Qualitat an der Schule und Raumliche Gestaltung zu-
sammen, die jeweils das Qualitatsurteil hoch bzw. eher hoch erhielten. Die Befragung der Lehrer
und Schuler ergab das Urteil hoch fir den Indikator Lehrer-Schiler-Verhaltnis. Demnach herrscht
ein freundlicher Umgangston, werden Probleme der Schuler ernst genommen, die Schuler unter-
stitzt und gerecht behandelt. Das Urteil hoch fur den Indikator Lehrer-Lehrer-Verhéltnis resultiert
aus der Lehrerbefragung und verweist auf ein gutes Klima und eine gute Zusammenarbeit im Kol-
legium. Die Schulerbefragung ergab fur das Kriterium Schiler-Schiler-Verhaltnis das Urteil eher
hoch. Fast alle Schiiler gaben an, sich mit ihren Mitschilern Uberwiegend gut zu verstehen und
sich in deren Umfeld groRtenteils sicher zu fihlen. Hinsichtlich des Schulgebéaudes weichen die
Wahrnehmungen der Schiler mit dem Qualitatsurteil eher hoch, tendierend zu mittel, von denen
der Lehrer ab. Deren Einschatzung fuhrte zum Urteil hoch. Die Bewertung des Qualitatsmerkmals
Individuelle Férderung  mit dem Gesamturteil eher hoch resultiert u. a. aus dem Urteil eher hoch
fur das Kriterium Forderung leistungsstarker und leistungsschwacher Schiler. Die Befragungser-
gebnisse zeigen auf der Indikatorebene ein differentes Bild. So gaben die Lehrer u. a. an, dass an
der Schule leistungsstarke Schiiler beispielsweise durch Wettbewerbe und Extraaufgaben gefér-
dert werden, dass die Aufgabenstellungen entsprechend der unterschiedlichen Leistungsstarke
der Schiuler variieren und sich die Lehrer um leistungsschwache Kinder kiimmern. Die aus der
schriftlichen Elternbefragung resultierenden Einzelurteile weichen hiervon ab. So errechnete sich
fur die Indikatoren Unterstitzung leistungsschwacher bzw. leistungsstarker Schiler das Einzelur-
teil eher hoch, tendierend zu mittel, bzw. mittel. Fur den Indikator Binnendifferenzierung ergab sich
das Urteil eher niedrig. Das zeigt, inwieweit die Eltern eine besondere Férderung ihrer Kinder
wahrnehmen, beispielsweise bei Hausaufgaben, durch die Teilnahme an Wettbewerben sowie den
Einsatz von Aufgaben unterschiedlichen Schwierigkeitsgrades.

Bereich Kooperation

Der Qualitatsbereich Kooperation stiitzt sich auf die Bewertung der Merkmale Schuler- und Eltern-
partizipation sowie Nationale und internationale Kooperation. Das Merkmal Schiler- und Eltern-

partizipation ist ausschliel3lich durch das Kriterium Elternpartizipation unterlegt, welches das Qua-
litatsurteil eher hoch erhielt. Demnach betrachten sich Eltern und Lehrer als Partner, die Lehrer
informieren beispielsweise die Eltern bezuglich Starken, Schwéchen und Lernfortschritt des jewei-
ligen Kindes und der Elternrat wird durch die Schule unterstitzt. Das Einzelurteil eher hoch bzw.
mittel fur die Indikatoren Information der Eltern und Schulische Angebote zeigt, inwieweit die
Mehrheit der Eltern den Eindruck hat, Gber Schwerpunkte der pddagogischen Arbeit informiert zu
werden bzw. Gesprachsangebote oder Einladungen zu schulischen Veranstaltungen zu erhalten.
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Fur das Merkmal Nationale und internationale Kooperation ergab sich das Gesamturteil hoch.
Zur Bewertung dieses Kriteriums wurden neben den Angaben aus dem Eltern- und Lehrerfragebo-
gen auch die Informationen aus dem Schulleiterinterview herangezogen. Auf Indikatorebene diffe-
rieren die Qualitatsurteile von hoch bis mittel. Im Schulleiterinterview wurde die Zusammenarbeit
mit der Kindertageseinrichtung ,Kibu“ detailliert beschrieben. Demnach gestaltet sich die Koopera-
tion zwischen den Partnern, ausgehend von einer gemeinsamen Zielsetzung, als dauerhaft, re-
gelmafig und stabil. Es findet ein kontinuierlicher Informationsaustausch statt und das Zusam-
menwirken befordert im weiteren Sinne die individuelle Entwicklung der Kinder. Und auch fur den
Indikator Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit Kindergarten errechnete sich das Qualitatsurteil
hoch. Die Lehrer der Carl-Bohme-Grundschule besitzen beispielsweise entsprechende Informatio-
nen Uber Konzepte und Vorstellungen fir ein gemeinsames Arbeiten. Die schriftlich befragten Leh-
rer sahen die Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit Verbénden, Vereinen und sonstigen offentli-
chen Einrichtungen als gegeben. Bezlglich des Indikators Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit
weiterfuhrenden Schulen ergab die Auswertung der schriftlichen Elternbefragung das Qualitatsur-
teil mittel und weicht damit von Sicht der Lehrer ab. Hier bestehen fir die Schule Reserven, well
die Mehrheit der befragten Eltern sich z. B. nicht umfassend genug durch den Kontakt zu weiter-
fihrenden Schulen Uber andere Schularten informiert fihlt.

Bereich Entwicklung der Professionalitéat

Im Bereich Entwicklung der Professionalitat werden die Qualitditsmerkmale Systematische Zu-

sammenarbeit im Kollegium und Lebenslanges Lernen einer Betrachtung unterzogen. Fir bei-
de Bereiche wurde jeweils in Auswertung der Lehrerfragebogen das Urteil hoch vergeben, wie
auch fur beinahe alle darunterliegenden Indikatoren. Demnach sehen fast alle Lehrer beispielswei-
se, dass an ihrer Schule ein regelméaRiger Erfahrungs- und Meinungsaustausch zu Fragen der
Schulentwicklung und des Unterrichtes stattfindet und gemeinsam eine Zusammenarbeit, u. a.
hinsichtlich der Erarbeitung gemeinsamer Strategien zur Bewaéltigung padagogischer Probleme,
erfolgt. Auch eine Zusammenarbeit bezliglich des Unterrichts, wie z. B. die gemeinsame Planung
und Realisierung von Unterrichtsthemen oder Projekten, sehen viele Lehrer als gegeben. Die
meisten Padagogen bilden sich individuell u. a. Gber Fachliteratur weiter bzw. pflegen den fachli-
chen Austausch untereinander. Sie sind bereit, regelmafig an Fortbildungen teilzunehmen, um
somit ihr Wissen und ihre Kompetenzen entsprechend den Erfordernissen adaquat zu erweitern.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass die Grundschule ,Carl B6hme" in Freiberg in vielen As-
pekten eine gute Arbeit leistet. Eine Mitwirkungsbereitschaft aller an dieser Schule Beteiligten bie-
tet gunstige Voraussetzungen, Schulentwicklung in den aufgezeigten Handlungsfeldern voranzu-
treiben.
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